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Descricao das Atividades da Bolsa de Pesquisa:

"1. Levantamento e registro de fontes de informacgao internas e externas ao MCTI.
Meta 1 2. Classificacdo e categorizagdo das fontes identificadas, com base em critérios
previamente definidos. meta-1 3. Apoio a andlise e documentagdo das fontes
mapeadas. Meta 1 4. Colaboragdo em estudos para integragdo das informa¢des em um
modelo organizacional sistematico. meta 2 5. Relatorio das atividades desenvolvidas."



1 INTRODUCAO

A gestdo estratégica da informagdo tornou-se um elemento fundamental para
institui¢cdes publicas que atuam em ambientes complexos e intensivos em conhecimento.
No contexto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (MCTI), a existéncia de
multiplas fontes de informacao, distribuidas entre diferentes sistemas, bases de dados e
documentos institucionais, representa um desafio para a organiza¢do, recuperacdo e

utilizacdo eficiente dessas informacdes.

Diante desse cendrio, o projeto "Estudo e desenvolvimento de um modelo
integrado de organizacdo informacional para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI)" teve como finalidade apoiar a construgao de uma estrutura capaz de
integrar fontes informacionais estratégicas, promovendo maior eficiéncia na gestao do

conhecimento institucional.

A atuacdo da bolsista concentrou-se no levantamento, classificacdo, andlise e
documentagdo das fontes de informacao relevantes para o projeto, bem como no apoio

aos estudos voltados a integracdo dessas informacdes em um modelo organizacional

sistematico.
2 METODO

A pesquisa foi desenvolvida a partir de abordagem qualitativa e exploratoéria,
combinando levantamento documental, andlise de sistemas informacionais e revisio

bibliografica sobre gestao da informacao e organiza¢do do conhecimento.

As atividades foram executadas em cinco etapas principais:
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2.1 Levantamento das fontes de informacao

Foi realizado o mapeamento de fontes internas e externas ao MCT],
contemplando documentos institucionais, bases de dados governamentais, portais de

transparéncia, sistemas de informacao, publicacdes cientificas e repositorios digitais.

2.2 Classificacao e categorizacao

As fontes identificadas foram classificadas segundo critérios de:

Relevancia institucional;
Confiabilidade;
Frequéncia de atualizacao;

Abrangéncia tematica;

Potencial de uso estratégico.

2.3 Analise das fontes

Foi conduzida a andlise das caracteristicas das fontes informacionais, observando

formatos, padroes de armazenamento, acessibilidade e interoperabilidade.

2.4 Estudos para integracao informacional

Foram desenvolvidos estudos exploratdrios voltados a construcao de um modelo
integrado de organizacdo informacional, considerando boas praticas nacionais e

internacionais na area de gestao do conhecimento.

2.5 Producao de documentacgao técnica
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Os resultados das etapas anteriores foram sistematizados em relatérios técnicos,

registros metodoldgicos e materiais de apoio ao projeto.

3 RESULTADOS

3.1 Levantamento e registro das fontes de informacao

Durante a execucdo da pesquisa foi realizado o levantamento sistematico de
fontes de informacdo internas e externas relevantes para o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI). O processo envolveu a andlise de portais governamentais,
bases de dados cientificas, sistemas institucionais, documentos normativos, relatorios
técnicos, publicacbes especializadas e fontes de informacao produzidas por organismos

nacionais e internacionais.

As fontes identificadas foram registradas em planilha estruturada contendo
informacdes sobre origem, area tematica, tipo de conteddo, periodicidade de
atualizacdo, nivel de acesso e potencial de utilizacao institucional. Esse mapeamento
permitiu visualizar a diversidade de recursos informacionais disponiveis e identificar

oportunidades de integracdo e racionalizacao do acesso a informacgao.

3.1.1 Classificacao e categorizacao das fontes identificadas

Apos a etapa de levantamento, as fontes foram classificadas segundo critérios de
relevancia estratégica, confiabilidade, abrangéncia tematica, frequéncia de atualizagao e
aplicabilidade para subsidiar processos decisoérios. As fontes foram agrupadas em cinco

grandes categorias conforme o Quadro 1.

Quadro 1 -Categoria das fontes

Categoria Descricao

Fontes institucionais Sistemas, relatdrios e documentos produzidos pelo MCTI e unidades
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internas

vinculadas

Fontes governamentais

externas

Bases de dados e portais de 6rgios da administracdo publica

Producao cientifica

Artigos, periddicos, repositorios e bases académicas

Indicadores e estatisticas

Bases estatisticas nacionais e internacionais

Monitoramento

tecnoldgico

Relatdrios prospectivos e informacgdes sobre inovacdo tecnolégica

Fonte: elaboragao prépria

A categorizacdo contribuiu para a construcdo de uma estrutura preliminar de

organizacdo informacional alinhada as necessidades do projeto.

3.1.2 Apoio a analise e documentacao das fontes

Foi realizada andlise descritiva das fontes mapeadas com o objetivo de identificar

caracteristicas comuns, limitacdes de acesso, formatos de armazenamento e potencial de

integracdo em ambiente unificado.

Os resultados dessa etapa foram consolidados em documentos técnicos que

registraram:

@ Caracteristicas das principais fontes identificadas;

@ Critérios de selecao e validacdo das informacgdes;

® Fluxos de producao e circulagdo informacional;

® Recomendacgdes para aprimoramento da organizacdo das fontes.

A documentagdo produzida serviu como subsidio para as etapas seguintes de

desenvolvimento metodolégico.
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3.2 Estudos para integracao das informacdes

Com base nos levantamentos realizados, foram desenvolvidos estudos
exploratdrios voltados a integracdo das diferentes fontes em um modelo organizacional

sistematico.

As andlises permitiram identificar desafios relacionados a heterogeneidade dos
formatos, duplicidade de registros, dispersao dos conteudos e auséncia de padronizacao

entre sistemas.
Foram discutidas estratégias para:

® Padronizacdo de metadados;

® Organizacao tematica das informacoes;

@ Estruturacao de fluxos de atualizagao;

@ Recuperacdo eficiente da informagao;

@ Aplicacgdo de recursos de Processamento de Linguagem Natural (PLN) para apoio

a classificacdo automatica de contetidos.

Os resultados contribuiram para a definicdo de requisitos conceituais para o

modelo integrado de organizacao informacional proposto pelo projeto.

3.3 Producdo de documentacao técnica

Ao longo da vigéncia da bolsa foram produzidos relatérios parciais, registros
metodoldgicos, atas de reunides técnicas e documentos de acompanhamento das

atividades do projeto.

Também foram elaborados materiais de sistematizacdo dos resultados obtidos,
contribuindo para a preservacdao do conhecimento produzido e para a disseminacao das

metodologias desenvolvidas.
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3.4 Consideracoes finais dos resultados

Os resultados alcancados demonstram avangos significativos no mapeamento e
organizacdo das fontes de informacdo relevantes ao MCTI. O trabalho desenvolvido
contribuiu para ampliar a compreensdo sobre o ecossistema informacional da
instituicdo e forneceu subsidios técnicos para o desenvolvimento de um modelo

integrado de gestdo da informacao cientifica e tecnolégica.

As atividades executadas fortaleceram a base metodoldgica do projeto e
apoiaram a constru¢do de mecanismos capazes de tornar a informacdo mais acessivel,
estruturada e util para processos de planejamento, formulacao de politicas publicas e

tomada de decisao institucional.

Cabe destacar que os resultados obtidos encontram-se plenamente alinhados ao
contexto institucional vigente. Em janeiro de 2026, o MCTI tornou publicos o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdao (PETIC/MCTI 2025-2027) e o
Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PDTIC/MCTI 2025-2027),
instrumentos que reforcam a prioridade estratégica da governanca e gestao de dados no
ministério (Resolucdes CGSD/MCTI n? 5 e 6, de 22/01/2026). Anteriormente, em
novembro de 2025, o MCTI havia lancado seu Plano de Transformag¢ao Digital (PTD
2025-2027), estruturado em quatro eixos — Servicos Digitais e Melhoria da Qualidade,
Unificagdo de Canais, Governanga e Gestdo de Dados, e Seguranca e Privacidade —,
demonstrando a centralidade da organizacdo informacional nos objetivos de
modernizacdo institucional. O trabalho desenvolvido no ambito desta bolsa, portanto,

contribui diretamente para os objetivos estratégicos em curso no ministério.

No dambito do Ibict, unidade vinculada ao MCTI responsavel pela execucdo do
projeto, o ano de 2025 foi marcado por expressivo crescimento da pesquisa: foram
iniciados 13 novos projetos, totalizando aproximadamente R$ 13 milhdes em
financiamento, além da manutencao de 59 projetos em execucdo, o que elevou para 89 o

numero total de projetos gerenciados pelo instituto (Ibict, 2026). Esse contexto refor¢a a
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relevancia e a oportunidade das atividades desenvolvidas, inserindo o presente trabalho
em um ambiente institucional dindmico e comprometido com a gestdo qualificada da

informacdo cientifica e tecnolégica.
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3.4.1 Levantamento e coleta de dados

Durante a execucdo da pesquisa foram identificadas e registradas 92 fontes de
informacdo relevantes para o escopo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

(MCTI).

Tabela 1 - Fontes de informac¢ao mapeadas

Categoria Quantidade
Sistemas internos do MCTI 18
Bases governamentais 24
Repositdrios cientificos 17
Bases estatisticas e indicadores 15
Relatorios técnicos e documentos institucionais 18
Total 92

Fonte: Elaboracio prépria (2026).

A partir do mapeamento realizado, observa-se uma distribuicdo equilibrada entre
as 92 fontes de informacgao identificadas, demonstrando a diversidade do ecossistema de
dados relevante para o escopo do MCTI. O predominio das bases governamentais (24) e
a forte presenca combinada dos sistemas internos (18), repositorios cientificos (17),
relatorios técnicos (18) e bases estatisticas (15) evidenciam uma base informacional
robusta e abrangente, fundamental para embasar analises estratégicas, tomadas de

decisdo e a formulacdo de politicas publicas em ciéncia, tecnologia e inovagao.
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O Grafico 1 ilustra a distribuicdo percentual das 92 fontes de informacao
mapeadas para o ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),

organizadas por categoria.

Grafico 1 - Distribuicdo das fontes identificadas

® Bases governamentais Indicadores estatisticos Relatérios institucionais

Repositérios cientificos Sistemas internos

Fonte: Elaboracdo prépria.

Dados utilizados:

Bases governamentais: 26%;
Sistemas internos: 20%;
Relatérios institucionais: 20%;

Repositdrios cientificos: 18%;

Indicadores estatisticos: 16%.

Os resultados demonstraram elevada dispersao das informacdes entre diferentes
ambientes institucionais, indicando a necessidade de mecanismos de integracdao e

padronizagao.
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3.5 Desenvolvimento de recurso tecnologico

Como apoio ao projeto, foi elaborada proposta de arquitetura para um sistema de
organizacdo informacional capaz de integrar diferentes fontes de dados em ambiente

unico.
O fluxo de funcionamento proposto compreendeu:

Coleta automatica de informacdes;
Classificagdo por categorias tematicas;

Indexacdo de conteudos;

s W Nhoe

Armazenamento estruturado.

Figura 1 - Fluxo simplificado de processamento e recuperaciao da informacao

ARMAZENAMENTO 2

RECUPERAGAO DA
INFORMACAO

§-
¥

-
\4

Fonte: Elaboracdo prdpria, com auxilio da Ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa, Gemini.

Os estudos indicaram potencial para utilizacdo de técnicas de Processamento de

Linguagem Natural (PLN) na automatizagao da classificacao documental.
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3.6 Apoio a documentacao do projeto

Ao longo da pesquisa foram produzidos documentos técnicos destinados ao

registro metodoldgico e sistematizacao dos resultados.
Documentos produzidos:

1. Relatério de Levantamento das Fontes Informacionais Estratégicas do MCTI
(2026).

2. Documento Metodolégico para Classificacao de Fontes Informacionais (2026).

3. Relatorio Técnico de Integracdo de Dados e Gestdo da Informacdo (2026).

4. Documento de Requisitos para Modelo Integrado de Organizacdo Informacional

(2026).

Todos os documentos foram incorporados ao acervo interno do projeto para

subsidiar as etapas posteriores de desenvolvimento.

3.7 Ampliacao do escopo da pesquisa

Além das atividades inicialmente previstas, foram realizados estudos
exploratdrios sobre aplicagdes de Inteligéncia Artificial e Processamento de Linguagem

Natural para apoio a gestao da informacgdo em instituicdes publicas.
Foram analisadas possibilidades de utilizacao dessas tecnologias para:

Extragdo automatica de palavras-chave;
Identificacao de temas recorrentes;
Agrupamento de documentos por similaridade;

Recuperacdo semantica de informacdes;

Apoio a elaboracgao de respostas técnicas.
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Os resultados sugerem que a incorporacdo dessas ferramentas pode contribuir
significativamente para aumentar a eficiéncia dos processos de organizacdo e

recuperacao da informag¢do no ambito do MCTI.
4 Sintese dos Resultados

O conjunto das atividades permitiu mapear e estruturar fontes de informacao
estratégicas, desenvolver critérios de classificagdo documental, produzir documentagado
técnica de apoio e elaborar estudos preliminares para integracdo informacional,

contribuindo para o avanco do modelo organizacional proposto pelo projeto.
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