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Descricao das Atividades da Bolsa de Pesquisa:

1. Mapear e classificar as fontes de informacao internas e externas ao MCT]I, garantindo
um levantamento detalhado das bases de dados e documentos essenciais para a gestao
informacional; Meta 1 2. Identificar fontes de informacao cientifica para embasar
tecnicamente as respostas e os discursos oficiais do Ministério, assegurando que as
comunicac¢des estejam alinhadas com o conhecimento cientifico atualizado; Meta 2 3.
Realizar estudo que busque a integracdo das informag¢des mapeadas em um modelo
sistematico, pensando em uma estrutura coesa e acessivel que facilite a consulta e

utilizacdo dessas informacgdes para decisdes estratégicas; Meta 2
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1 INTRODUCAO

A gestao da informagdo no setor publico tem assumido papel estratégico diante da
ampliacdo do volume de dados institucionais, documentos técnicos e informagoes
cientificas produzidas e utilizadas na formulacao de politicas publicas. No contexto do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), essa realidade demanda
mecanismos de organizac¢do e integracao capazes de ampliar a eficiéncia na recuperacgdo

e no uso estratégico da informacao.

O presente relatério refere-se as atividades desenvolvidas no periodo de abril a
junho de 2026 no ambito do projeto “Sistema de apoio de gestdo informacional do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)”. As a¢des estiveram alinhadas ao
plano individual de pesquisa e ao projeto institucional coordenado pelo Ibict, com foco no
mapeamento de fontes informacionais, na identificacao de referéncias cientificas de apoio

técnico e no estudo de estruturas integradas de organizacao da informacao.

O trabalho buscou contribuir para a consolidagdo de praticas de gestao
informacional voltadas ao fortalecimento da governanca institucional e ao suporte a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, articulando principios da Ciéncia da

Informac¢do com demandas praticas do ambiente ministerial.

2 METODO

A metodologia adotada no periodo teve carater qualitativo aplicado,
fundamentada em pesquisa documental, analise institucional e sistematizacao de dados

administrativos vinculados ao MCTL

As atividades foram desenvolvidas de forma articulada com as unidades
vinculadas ao Ministério, buscando assegurar maior consisténcia e confiabilidade as

informacgdes utilizadas no projeto.

Inicialmente, foi realizada a analise dos dados previamente coletados no ambito do
projeto, com foco na verificacdo da consisténcia entre os valores publicados em bases

institucionais e os efetivamente levantados junto as unidades.
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Durante essa etapa foram identificadas divergéncias relacionadas a apresentacao
e consolidacdo das informagdes, especialmente quanto aos registros de investimentos e a

distribuicao dos dados entre unidades e estados. A partir dessa identificacado, iniciou-se o

processo de validagdo institucional para revisao e alinhamento das informagdes.

Foram realizadas reunides técnicas com as unidades vinculadas ao MCTI para
apresentacdo das divergéncias identificadas e alinhamento metodolégico quanto a

consolidacdo dos dados.
Esses encontros tiveram como objetivos:

e validar os valores informados por cada unidade;
e esclarecer inconsisténcias observadas entre dados publicados e dados levantados;
e definir parametros comuns para organizacao e registro das informacgoes;

e Estabelecer balizamento técnico para padronizacao dos dados institucionais.

As reunides contribuiram para aprimorar a qualidade das informagdes e fortalecer

o alinhamento entre as unidades participantes.

Com base nas analises e nas reunides realizadas, foi efetuada a adequacao do
modelo da planilha utilizada no projeto. Os ajustes buscaram, melhorar a organizacio dos

dados e facilitar a leitura, consolidagao e acompanhamento das informacgoes.

A atualizacao do instrumento permitiu maior clareza na estrutura dos dados e

melhor aderéncia as necessidades do projeto.
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3 RESULTADOS

3.1 Meta 1 - Mapear e classificar as fontes de informacao internas e
externas ao MCTI

Foram realizados o mapeamento e a classificacdo das principais fontes de
informacgdo utilizadas para subsidiar o levantamento dos investimentos em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI).

Foram identificadas e organizadas informacdes provenientes das quatro
Secretarias Finalisticas do MCTI e das Unidades Vinculadas ao MCTI com grande
relevancia, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), a Rede Nacional de Ensino e

Pesquisa (RNP) e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovac¢ao Industrial (Embrapii).

As bases de dados analisadas contemplaram informacdes da gestdo vigente do
Ministério, sendo que as bases disponibilizadas pelo CNPq, Finep e Embrapii incluiram

também séries historicas referentes ao periodo de 2019 a 2022.

Ao todo, foram avaliadas as bases de dados das instituigdes participantes,
incluindo duas bases distintas disponibilizadas pelo CNPq. Durante esse processo foram
identificadas divergéncias entre os valores publicados e aqueles encaminhados pelas

institui¢des, principalmente na base de chamadas publicas do CNPq.

Para validacao das informacgdes, foram realizadas, no minimo, dez reunides
técnicas com representantes das Secretarias Finalisticas, CNPq, Finep, RNP, Embrapii e
equipe do projeto. Essas reunides permitiram o esclarecimento das inconsisténcias
identificadas, o alinhamento metodologico entre as instituicoes participantes e a defini¢ao

de critérios comuns para consolidacao dos dados.

Como resultado dessa etapa, foram revisadas 28 planilhas contendo informagdes
institucionais e analisados aproximadamente 75.000 registros de projetos provenientes
das bases do CNPq. Também foram consolidadas informacdes referentes aos 26 estados,
ao Distrito Federal e as iniciativas de abrangéncia nacional, possibilitando maior

confiabilidade e abrangéncia territorial dos dados utilizados pelo projeto.
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3.2 Meta 2 - Identificar fontes de informacao cientifica para embasar
tecnicamente as respostas e os discursos oficiais do Ministério

As atividades previstas para esta meta foram iniciadas por meio da organiza¢do
das bases de informacgdo institucionais necessarias ao desenvolvimento da pesquisa.
Considerando que os dados recebidos pelas diferentes institui¢des apresentavam
formatos distintos e inconsisténcias que comprometiam sua utilizagdo, o primeiro

trimestre foi dedicado a estruturacdo, validacdo e padronizagao dessas informacdes.

Essa etapa foi considerada fundamental para garantir que a identificacdo e
integracdo das futuras fontes de informacgao cientifica sejam realizadas sobre uma base
consistente, confidvel e metodologicamente padronizada, permitindo maior qualidade as

andlises técnicas e aos produtos previstos nas préximas fases do projeto.

Dessa forma, embora a selecio e sistematizacdo das bases cientificas
especializadas estejam previstas para as etapas subsequentes do cronograma, as
atividades desenvolvidas neste periodo constituiram a infraestrutura informacional

necessaria para sua execugao.

3.3 Meta 3 - Realizar estudo para integracao das informacoes
mapeadas em um modelo sistematico

Como parte das atividades do projeto, foi realizado estudo para integracao das

informacgdes provenientes das diferentes instituicdes participantes.

A andlise inicial demonstrou que os dados eram encaminhados em formatos
distintos, sem padronizagao de nomenclaturas, estrutura ou organizacao, dificultando sua

consolidacdo e utilizacdo para analises institucionais.

Com base nesse diagnéstico, foi desenvolvida uma planilha-modelo destinada a
organizacdo integrada das informagdes. O novo modelo incorporou campos padronizados
para registro do ano de referéncia, valor do investimento e tipo de projeto, além da

organizacdo territorial por Unidade da Federacao e Distrito Federal.

Figura 1 - Estrutura da planilha-modelo desenvolvida para integracdo das informagdes.
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INVESTIMENTOS MCTI (2023-2026)
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Goias
Investimentos Rede MCTI - Governo Federal (2023-2026)
Consolidado Geral
CNPq - Bolsas R 85.626.368.86
CNPg - Chamadas RE 97.298.487,92
Finep RE 1.417.437.435,22
Embrapii R3S 283.728.308,76
Secretarias Finalisticas
SEDES R% 786.793,20
SETEC R$ 1.071.081,00
SETAD RS$ 100.000,00
SEPPE
Unidades Vinculadas
RE 0,00
Total R$ 1.703.123.616,18
Lei do Bem * ndo entra no somatorio total Total 2024 2023
Empresas heneficiadas 129 67 62
Investimento realizado pelas empresas em inovacio R 999.046.602,74 R% 532.639.126,72 RE 467.307.476,02
Renuncia fiscal RE 243.302.802 44 R% 131.642.078,33 R$ 111.660.724 11

Entre 2023 e 2024, 129 empresas foram contempladas pela Lei do Bem em Goias. Essas empresas investiram 999.946.602,74 em P&D,
enquanto houve uma rentncia fiscal estimada em 243.302.802,44

Link - Referéncia de dados:

Efeito de adicionalidade: 3,11
Para cada real de renuncia fiscal concedido, a empresa aportou 3,11 de recursos proprios.

Fonte: Elaboragao prépria.

Também foram criadas abas especificas para cada institui¢do participante,
permitindo preservar a individualidade das informacgdes e facilitar sua atualizagdo e
consolida¢do. Para melhorar a visualizacdo dos dados, foi adotada padronizagdo visual

utilizando cores distintas para identificacdo dos diferentes periodos de gestdo analisados.

O desenvolvimento desse instrumento representou importante avango
metodoldgico para o projeto, estabelecendo um modelo Unico de organizacdo das
informacdes que permitira maior eficiéncia na consolidagdao dos dados, na producao de

andlises e na futura integracdo com outras bases institucionais.
Figura 2 - Planilha-modelo contendo as abas das institui¢des e os campos padronizados.

Gestdo atual (2023-2026) ~  Gestdo anterior (2019-2022) ~ Bolsas_CNPq =~ Chamadas CNPq ~ Finep ¥ RNP - Embrapii ~ SEDES ~ SETEC -~ SETAD - SEPPE ~

Fonte: Elaboragao prépria.
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3.4 Consideracoes finais dos resultados

As atividades desenvolvidas entre abril e junho de 2026 permitiram estruturar e
qualificar as bases de informacao utilizadas pelo projeto, aumentando a confiabilidade
dos dados institucionais e estabelecendo procedimentos padronizados para seu

recebimento, organizacao e validacao.

Os resultados alcangados constituem etapa fundamental para o desenvolvimento
do modelo integrado de organizacdo informacional previsto no projeto, fornecendo
subsidios para as préximas fases da pesquisa, que contemplardo a ampliacdo da
integracdo das informacgdes e a incorporacao de fontes cientificas para apoio a tomada de

decisiao baseada em evidéncias no Ambito do MCTI.
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