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(i)Realizar pesquisa aplicada sobre modelos de governanca e gestio de projetos (PMO), incluindo
defini¢do e andlise de indicadores de desempenho e estratégias de gestdo de parceiros institucionais.
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analise de alinhamento operacional e institucional aos objetivos do SAVITS. (iii)Produzir pesquisas de
acompanhamento estratégico do projeto, com sistematizagdo e andlise de dados para elaboragido de
relatdrios executivos, registro de licdes aprendidas e desenvolvimento de propostas de sustentabilidade
do projeto. (iv) Relatério Técnico Final da bolsa de Pesquisa.
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1 INTRODUCAO

O Sistema de Avaliacdo e Validagdao de Impactos em Tecnologias Sociais (SAVITS)
foi concebido pelo Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) para
estruturar uma infraestrutura de conhecimento capaz de integrar dados, indicadores e
meétodos de inteligéncia analitica e preditiva aplicados a avaliacdo de politicas publicas e
de tecnologias sociais. O projeto articula business intelligence, aprendizado de maquina,
modelos de linguagem, ciéncia aberta, ciéncia cidada, formacao académica e extensao,
com execucdo de caso piloto no Distrito Federal e compromisso com explicabilidade,
reprodutibilidade, transparéncia, protecao de dados e apoio a decisdo humana.

A amplitude do SAVITS exige coordenacgdo entre areas com vocabularios, métodos,
ritmos e produtos distintos. Participam dessa estrutura a Coordenag¢do-Geral, o Comité de
Execucdo, gestores de projetos, pesquisadores e especialistas vinculados aos nucleos de
Ciéncia Cidada e Tecnologias Sociais, Tecnologia, Dados e Validacdo, Comunicagdo
Cientifica e Inclusdo e Acessibilidade. Nesse contexto, a Geréncia Geral desempenha
funcdo transversal: transforma orientagdes estratégicas em rotinas de trabalho, conecta
dependéncias intersetoriais, disciplina os canais de comunicagao, organiza evidéncias e
mantém a rastreabilidade necessaria a execugdo, a validacao e a prestagdo de contas.

Este relatorio consolida as atividades documentadas de Romulo Ferreira dos
Santos, na condi¢do de pesquisador e Gerente Geral do Projeto SAVITS, no periodo de 12
de junho a 31 de julho de 2026. O trabalho abrangeu a mobilizacdo inicial da equipe, a
interlocugdo com o Coordenador-Geral e o Comité de Execugdo, a integracdo dos gestores
setoriais, a organizacao das reunides e dos registros, a elaboracdo e consolidacao de
instrumentos de governanca, comunicacdo e execucdo, a estruturacdo do repositorio

documental e o planejamento e a consolidacdo do 12 Workshop de Integracao.

2 METODO

2.1 Abordagem documental

O relatorio foi produzido mediante analise documental qualitativa, com finalidade
descritiva e avaliativa. O corpus principal reuniu documentos indexados nos conjuntos
correspondentes a reunides, documentos de execucao, documentacdo institucional e 1°

Workshop de Integracdo. Foram considerados, ainda, o modelo institucional do relatdrio,
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o projeto de pesquisa do SAVITS e os registros de mobilizacdo inicial. A analise

concentrou-se no periodo da bolsa, embora documentos preparatérios anteriores tenham

sido utilizados apenas quando necessarios a compreensao dos antecedentes.

2.2 Procedimentos de inventario e analise

O procedimento foi executado em cinco etapas: (i) inventario das fontes e
identificacao de versdes; (ii) leitura e extracao de datas, responsaveis, decisdes, produtos,
riscos e pendéncias; (iii) reconstrucao cronoldgica das atividades; (iv) classificacdao da
atuacao do Gerente Geral como execucdo direta, planejamento, coordenacdo, conducao,
articulacdo, acompanhamento, validacdo, consolidagdo, documentacdio ou
monitoramento; e (v) verificagdo cruzada entre atas, planos, relatérios e evidéncias do
Workshop. Em situagdes de divergéncia, foram priorizados documentos finais, relatérios

consolidados e atas formalizadas.

2.3 Critérios de atribuicao e rastreabilidade

As atividades coletivas foram descritas conforme a responsabilidade demonstrada
nas fontes. Quando a Geréncia Geral planejou ou coordenou uma acdo executada por
palestrantes, gestores ou pesquisadores, o relatorio registra a coordenagdo sem deslocar
a autoria técnica dos executores. Quando o pesquisador elaborou ou consolidou
diretamente um produto, essa condi¢cdo é explicitada. Cada resultado relevante foi

associado a pelo menos uma fonte e sintetizado na matriz de rastreabilidade do Anexo C.

3 RESULTADOS

3.1 Mobilizacao inicial e estruturacao da governanca

As primeiras evidéncias do periodo registram uma fase de mobilizacdo
concentrada entre 8 e 14 de junho de 2026. Apds receber orientagdes do Coordenador-
Geral sobre acolhimento e agenda inicial, o Gerente Geral reuniu-se com os gestores
Andrea, Clivison e Eduardo para transmitir as deliberagdes discutidas com o Comité de
Execuc¢do e organizar o inicio dos trabalhos. Também foram realizadas reunides
individualizadas com gestores, incluindo acolhimento e contextualizacdo de integrantes
recém-incorporados, o que reduziu assimetrias de informacao e estabeleceu uma base

minima de compreensao comum.
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A Geréncia Geral acompanhou a criacdo dos acessos institucionais, o
compartilhamento do diretério do projeto e a organizacdo inicial da estrutura de
arquivos. Em 14 de junho, foram registrados upload e ajustes na estrutura documental,
realizados em articulacdo com a gestdo setorial. Paralelamente, foram consolidadas

duvidas sobre ferramentas de gestdo, modelos de atas e relatdrios, uso de inteligéncia

artificial, contas institucionais, periodicidade dos pontos de controle e abertura oficial do

projeto.
Quadro 1 -
08/06 Alinhamento com o .Re?cgblmento de orientagdes para acolhimento e agenda Conclufda
Coordenador-Geral inicial.

08/06 Pt T S S '.I‘r’arllsmlssao das orientagdes estratégicas e organizac¢do do Conclufda

inicio dos trabalhos.
09-12/06 Integracio de gestores Reu{l_loes iniciais e acolhimento, com contextualizagio de Concluida

papéis e frentes.

11/06 Acessos institucionais .Crlag;ao de log}n de rede e e-mail institucional para os Conclufda
integrantes registrados.

14/06 Estrutura documental Upload e ajustes na organizagio das pastas do projeto. Concluida

Fonte: elaboragido proépria.

Ao explicitar essas lacunas, o trabalho gerencial converteu incertezas dispersas em

uma agenda objetiva de decisdes.

3.2 Planejamento, organizacao e conduc¢ao de reunioes

A gestdo das reunides foi tratada como mecanismo de governanca, e ndo apenas
como atividade administrativa. A Ata de 3 de julho formalizou que o gerente de projeto
deveria agendar reunides, providenciar gravacdes, disponibilizar registros no Google
Drive e elaborar as respectivas atas, assegurando rastreabilidade das decisdes, dos
encaminhamentos e dos pontos de controle. Esse desenho atribuiu a Geréncia Geral
responsabilidade pela continuidade entre deliberacao e execucao.

Na reunido de 3 de julho, a Geréncia Geral apoiou o alinhamento do organograma,
dos papéis, dos acessos, do uso do Redmine, da alimentagdo do Portal SAVITS, da
validacdo das entregas e da preparacdo do Workshop. Os encaminhamentos foram
convertidos em quadro com responsaveis e observacdes, abrangendo plano de

comunicac¢ao, acessos institucionais, capacitacao, critérios de aceite, criacdo de tarefas,
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selecdo do piloto, recuperacdo do cronograma e participagao estratégica do Coordenador-

Geral.
Quadro 2
08/06 Alinhamento gerencial inicial Gestores de projeto Orientagdes do Comité e agenda inicial
09/06 Reunido 1n1c1al'c0m gestor Eduardo e Geréncia Geral Integracdo e contextualizagio
setorial
10/06 Reunido 1n1c1al_c0m gestor Clivison e Geréncia Geral Integracdo e contextualizagio
setorial
12/06 Acolhimento de nova gestora Yasmim e Geréncia Geral Repasse das informagdes gerais
03/07 Reunido d e gestao e Coordenagdo, gestores e Papéis, ferramentas, piloto e Workshop
planejamento setores
21-24/07 12 Workshop de Integracdo Equipe multidisciplinar TR, GREREERD O EMSEEi ¢

piloto

Fonte: elaboragdo prépria.

O registro formal permitiu substituir demandas genéricas por obrigacdes

gerenciaveis e passiveis de acompanhamento.

3.3 Elaboracao e consolidacao de documentos de execucao

No eixo de execucdo, a Geréncia Geral atuou na estruturacdo e utilizacdo de
instrumentos destinados a reduzir fragmentacdo, tornar as entregas verificaveis e
estabelecer cadéncia de acompanhamento. O Plano de Execu¢do dos Primeiros 90 Dias
organizou a mobilizacao e a governanga, a estruturacdo metodologica e tecnoldgica e a
preparacdao da prototipacdo. A versdao revisada acrescentou critérios de aceite,
indicadores de desempenho, vinculacdo das entregas aos responsaveis e matriz de
controle, além de prever reunides técnicas semanais, reunido mensal do Comité de
Execucdo, relatorios mensais e registro de riscos, decisdes e pendéncias.

O produto documental mais diretamente identificado como elaboracao da
Geréncia Geral foi o Plano de Comunicac¢ao Setorial, versao 1.0, de 9 de julho de 2026. O
plano definiu canais, responsaveis, periodicidade e formas de registro para a
Coordenacao-Geral, o Comité de Execucdo e os nucleos. Também estabeleceu que
decisOes, entregas, riscos e alteracdes relevantes deveriam ser formalizados em ata,

Redmine, documento versionado ou e-mail institucional.
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Quadro 3 -

|

Finalidade Contribuiciao gerencial

Plano de Execucdo - 90 dias

Estruturar fases, entregas, indicadores e
governanga operacional.

Formalizar papéis, ferramentas, decisoes e

Base para priorizagdo e controle das
primeiras entregas.

Rastreabilidade e atribui¢ao de

KL CE DRY A 15 encaminhamentos. responsabilidades.
Lo . Disciplinar canais, periodicidade, Redugdo da dispersdo e fortalecimento da
Plano de Comunicagdo Setorial P . oo
responsaveis e registros. comunicagdo formal.
Quadro de Apresentagoes do = Organizar programacao, objetivos, Base operacional para a conducio do
Workshop responsaveis e evidéncias. evento.

Relatério Consolidado do Integrar relatérios didrios, dindmicas, Memoria executiva e agenda de

Workshop decisdes, riscos e plano de agdo. continuidade.

Fonte: elaboragdo prépria.

Com isso, o projeto passou a dispor de uma arquitetura comunicacional orientada a

transparéncia interna, a padronizagdo e a memdria institucional.

3.4 Gestao da documentacdo e das evidéncias

A organizacdo documental foi tratada como componente de governanga. O
compartilhamento do repositério, os ajustes na estrutura de pastas, a guarda de atas e
materiais, o controle de versoes e a vincula¢do entre tarefas e evidéncias foram orientados
para preservar a memoria do projeto e permitir auditoria. O Plano de Comunicacao
definiu conteddo minimo para atas, tarefas e documentos técnicos, incluindo data,
critérios de aceite,

participantes, decisdes, responsaveis, prazos, dependéncias,

evidéncias e histérico de alteracoes.

3.5 Planejamento e conduc¢do do 12 Workshop de Integracao
3.5.1 Iniciacao e planejamento

O Workshop foi planejado como resposta a necessidade de integrar uma equipe
multidisciplinar, uniformizar conceitos e transformar orienta¢cdes estratégicas em
procedimentos de execu¢do. A Geréncia Geral estruturou a programacado, articulou
responsaveis, organizou blocos tematicos, intervalos, ferramentas colaborativas,
produtos esperados e evidéncias minimas. O quadro preparatério determinou que cada
apresentacdo deveria gerar lista de presenca, material, decisdes, encaminhamentos e
responsaveis, e que as a¢gdes aprovadas deveriam ser organizadas pela Geréncia Geral e,

quando aplicavel, convertidas em tarefas no Redmine.
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Figura 1 - Programacao final do 12 Workshop de Integracdo do Projeto SAVITS.

i}
INTEGRACAO &

DO PROJETO SAVITS sAvITS

PROJETO
EVENTO ONLINE
COLABORAR * APRENDER + PLANEJAR * TRANSFORMAR

Quatro dias de oficinas para integrar conhecimentos,
desenvolver solugdes e gerar impacto para a sociedade.

m 20 JUL | SEGUNDA m 21JUL | TERCA m 22 JUL | QUARTA

m 23 JUL | QUINTA

9h as 11h30 9h as 11h30 10h as 12h 9h as 11h30
APRESENTAGAO NUCLEOS E FERRAMENTAS E POLITICAS PUBLICAS
E ALINHAMENTO PAPEIS @ BOAS PRATICAS PARA O PILOTO
Abertura institucional do workshop. Caracterizagao de cada niicleo Capacitagdo em Redmine: Levantamento de politicas publicas
Apresentagao geral do Projeto SAVITS. do Projeto SAVITS. criagdo, acompanhamento para o projeto piloto.
Organograma do Projeto SAVITS. Definigdo do papel de e encerramento de tarefas. Ferramentas de apoio ao levantamento,

Uso do e-mail institucional

cada integrante. =
e comunicagdo formal.

anélise e validagéo das politicas.

) 20a23 @ Dias1,2e4: | /7N pjp 3, @@p OFICINAS (P TRANSMISSAO JUNTOS, CONSTRUiMOS

E de julho de 2026

SAVITS - Sistema de Avaliagdo e Validagao de Impactos em Tecnologias Sociais

9h as 11h30 \ 10h 35 12h @@ PARTICIPE E FACA PARTE ONLINE CONHECIMENTO, INTEGRAGAO
(com intervalo) s DESSA TRANSFORMAGAQ! E RESULTADOS REAIS.

Fonte: peca institucional do Projeto SAVITS, julho de 2026.

A programacao definitiva ocorreu de 21 a 24 de julho de 2026, em modalidade on-
line: 21 de julho, das 9h as 11h30; 22 de julho, das 9h as 11h30; 23 de julho, das 10h as
12h, sem intervalo; e 24 de julho, das 9h as 11h30. A diferenca entre datas preparatorias
e programacao final foi preservada no inventario documental, adotando-se a agenda

efetivamente comunicada como referéncia oficial.

3.5.2 Execuc¢ao e conduc¢ao

Ao longo dos quatro dias, a Geréncia Geral auxiliou na integra¢do operacional do
evento, apoiando a contextualizacido do SAVITS, a apresentacdo da estrutura
organizacional, a caracteriza¢do dos nucleos, o alinhamento dos papéis, a mediacdo das
apresentacdes e o registro dos encaminhamentos. A sequéncia adotada foi
deliberadamente progressiva: fundamentos e visdo sociotécnica no primeiro dia;
arquitetura, nucleos e condi¢cdes tecnolégicas no segundo; operacionalizacgao,
comunicacao e evidéncias no terceiro; e politicas publicas, métricas e definicdo do piloto

no quarto.
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O primeiro dia nivelou a equipe sobre Tecnologia Social, Ciéncia Cidada e
governanga responsavel dos dados, destacando a necessidade de compatibilizar FAIR,
CARE, TRUST e DEIA. O segundo aprofundou interoperabilidade, arquitetura, seguranca,
acessibilidade e integracdo entre os ntcleos. O terceiro consolidou o Redmine como
ambiente central para tarefas, prazos, responsaveis e evidéncias, reforcando o uso do e-
mail institucional. O quarto promoveu a andlise das politicas-piloto e explicitou que a
escolha deveria combinar maturidade dos dados, permissdes, ética, recursos, cronograma

e mensurabilidade, e ndo se limitar a votagao.

3.5.3 Monitoramento, avaliacao e participacao

O Mentimeter foi utilizado nos trés primeiros dias para recolher duvidas,
sugestdes, elogios e percep¢des. As respostas confirmaram alto engajamento e
valorizacdo da organizacdo, mas também evidenciaram demandas por acesso as
gravagoes, fluxo claro de comunicagdo, centralizacdo de duvidas nos gerentes, FAQ,
manual de producdo cientifica, lista oficial de ferramentas e capacitacdo adicional em
Scrum e Kanban. A Geréncia Geral utilizou essas manifestacdes como insumo de melhoria
e de definicdo dos encaminhamentos po6s-evento (SAVITS, 2026j).

A dinamica de politicas-piloto comparou nove alternativas. Assisténcia Social
obteve 36 votos, Ciéncia Aberta/Cidada 30 e Educacdao Digital 29. A recomendacao
construida foi adotar a Assisténcia Social como possivel eixo substantivo, em razdo da
maturidade dos dados e da capilaridade, e a Ciéncia Aberta e Cidada como abordagem

transversal de participacdo, validacao e transparéncia.

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-
6177



°1
Figura 2 - Resultado consolidado da votagao das politicas-piloto.

20 Resultado consolidado da dinamica de politicas-piloto

Namero de votos

Assisténcia Ciéncia Aberta/ Educacao Superacao da Saude na Apoio a Primeira Escola para Direitos
Social Cidada Digital pobreza Escola migrantes Infancia Adolescéncias Humanos

Fonte: elaboracdo propria com base no Relatério da dindmica de Politicas Piloto.

A recomendacao permaneceu condicionada a estudo de viabilidade e valida¢ao da

Coordenacao, preservando a distingdo entre consulta participativa e decisdo institucional.

3.5.4 Encerramento e consolidacao

Ap6és o evento, a Geréncia Geral consolidou os quatro relatérios diarios, o relatério
do Mentimeter, a andlise das politicas-piloto, o quadro de apresentacées e a ata
preparatoéria. O Relatério Consolidado, versao 1.0, de 30 de julho, reorganizou as
informacdes em perspectiva executiva, diferenciou decisdes, diretrizes, recomendacoes e
pendéncias, estruturou plano de encaminhamentos, matriz de riscos, lices aprendidas,
préximos passos e inventario documental. Essa entrega transformou registros
fragmentados em uma memoria gerencial reutilizavel.

O principal resultado do Workshop foi deslocar o projeto do alinhamento
conceitual para a preparacdo da execucdo. Foram estabelecidos principios comuns,
ferramentas de registro, riscos prioritarios, alternativas de piloto e uma agenda de agdes
que deveria ser convertida em tarefas rastreaveis. O evento também revelou que a
integracdo inicial ndo é acessoria: em projetos interdisciplinares, ela reduz interpretagdes
divergentes, previne retrabalho e cria condi¢cdes para que os produtos técnicos

permanecam aderentes aos objetivos sociais e institucionais.
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A atuacdo gerencial seguiu uma cadeia de governanga clara: orientacdo estratégica,

3.6 Articulacao com a Coordenacao-Geral e o Comité de Execuc¢ao

planejamento gerencial, articulagdo setorial, execu¢do, acompanhamento, registro da
evidéncia e validagcdo. O Coordenador-Geral manteve a responsabilidade pela direcao
institucional e pela validacdo das macroentregas; o Comité de Execugao foi reconhecido
como instancia de decisdo estratégica; e a Geréncia Geral operacionalizou deliberagdes,
consolidou demandas, preparou informacgdes e acompanhou os encaminhamentos.

Esse arranjo evitou dois riscos recorrentes em projetos de pesquisa: a
concentra¢do de decisdes operacionais na Coordenacao e a fragmentacao de iniciativas
sem alinhamento estratégico. Ao atuar como interface, a Geréncia Geral permitiu que
questdes rotineiras fossem tratadas no nivel adequado e que temas criticos fossem
escalados com documentacdo suficiente para decisdo. O Plano de Comunica¢do tornou
essa arquitetura explicita ao estabelecer canais e registros diferenciados para decisdes
estratégicas, demandas riscos, comunicacdo publica e

operacionais, entregas,

capacitacgoes.

3.7 Articulacao com os gestores e nucleos setoriais

A Geréncia Geral manteve atuacdo transversal com os gestores setoriais, sem
substituir a autonomia técnica e cientifica dos ntcleos.
Quadro 4 -

Instancia/nicleo Temas articulados Resultado da interface gerencial

Atas, validagdes e encaminhamentos articulados
com a Coordenacao.

Prioridades, riscos estratégicos, macroentregas

Comité de Execugdo C
e decisoes institucionais.

A - . Piloto, extensao, relacionamento com - . . R .
Ciéncia Cidada e Tecnologias . P Integracdo das dimensdes sociais as decisoes
.. comunidades, protocolos de campo e politicas ,, S S TR .
Sociais pig técnicas e a dindmica do piloto.
publicas.
. Arquitetura, infraestrutura, BI, ML, LLM, Articulagido de demandas técnicas, capacitagio
Tecnologia

Dados e Validacgio

Comunicagdo Cientifica

Inclusdo e Acessibilidade

integragdes, seguranca e ferramentas.

Indicadores, metadados, curadoria, qualidade,
validagdo e reprodutibilidade.

Relatérios,
devolutivas.

portal, eventos, publicacdes e

Acessibilidade, usabilidade, linguagem inclusiva
e critérios WCAG/DEIA.

Fonte: elaboragdo prépria.

em Redmine e registro de decisoes.

Conexdo entre requisitos de dados, evidéncias e
critérios de avaliagdo.

Validagdo gerencial de comunicagdes e
organizacio dos produtos de dissemina¢do.

Insercdo transversal de acessibilidade nos
materiais, instrumentos e interfaces.

A contribuicdo principal foi organizar interfaces, explicitar dependéncias,

consolidar informagdes e assegurar que as entregas fossem registradas e relacionadas as

metas do projeto.
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3.8 Comunicacao institucional e utilizacao das ferramentas de gestao

A Geréncia Geral consolidou um ecossistema de ferramentas com fung¢des distintas.
O e-mail institucional foi definido como canal de convocac¢des, submissoes, validagdes e
decisoes formais; o Redmine, como ambiente de tarefas, prazos, responsaveis, histérico e
evidéncias; o Google Drive, como repositorio de atas, documentos, apresentagdes e
gravacoes; o Portal SAVITS, como espaco de divulgacdo de informacgdes validadas; e as
ferramentas colaborativas, incluindo Mentimeter e Miro ou alternativas acessiveis, como
apoio a oficinas e planejamento coletivo.

A distin¢do entre comunicagao auxiliar e registro oficial foi decisiva. Mensagens
instantaneas poderiam apoiar avisos e articulagdes emergenciais, mas ndo deveriam
substituir atas, e-mails, documentos versionados ou tickets. Essa orientacdo protegeu a
memoria institucional, reduziu o risco de decisdes sem contexto e favoreceu a
continuidade do trabalho quando houvesse substituicao de integrantes. Ao mesmo tempo,
a exigéncia de capacitacdo antes do uso regular do Redmine reconheceu que uma
ferramenta de gestdo s6 produz valor quando procedimentos e critérios sdo

compreendidos e aplicados de forma consistente.

3.9 Produtos e entregas consolidados

Quadro 5 -

Produto/entrega Contetido principal Situacdo em 31/07/2026

Relatério de Execugdo - Semanan?  Registro da mobilizagdo, reunides, acessos, duvidas e

001 pendéncias. Concluido

Plano de Execugdo dos Primeiros = Estruturacdo de fases, entregas, critérios, indicadores e . .
Consolidado/revisado

90 Dias governanga.
Ata de Reunido de 03/07/2026 Registro de decisdes, 15 encaminhamentos e responsaveis. Concluida
- . . . N . Concluido; implantacdo
Plano de Comunicagdo Setorial Canais, responsabilidades, periodicidade e regras de registro. contl’mI:a §
Quadro de Apresentagdes do . P — A Concluido como documento
Programagio, responsaveis, objetivos e evidéncias esperadas. py
Workshop preparatdrio
~ ro di integracao, itaca lanejamen .

1 o 2 e I()Qillxgtoo dias de integracdo, capacitagdo e planejamento do Realizado
Relatdrios dos Dias 1 a 4 Memoria tematica e técnica das atividades do evento. Concluidos
Relatério do Mentimeter Consolidagdo de percepgoes, duvidas e sugestoes. Concluido

Relatori indmi Politi ~ . = .- .
elatorio da dinamica de Politicas Comparagdo de alternativas e recomendag¢do condicionada. Concluido

Piloto
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Produto/entrega Contetido principal Situacdo em 31/07/2026

Relatdrio Consolidado do

Sintese executiva, decisdes, riscos, a¢des e inventario. Concluido - versdo 1.0
Workshop

Fonte: elaboragao prépria.

3.10 Resultados gerenciais e contribui¢des para o projeto

A atuacao no periodo produziu resultados que ultrapassam a soma dos
documentos gerados. Primeiro, estabeleceu uma ponte operacional entre Coordenacao,
Comité, gestores e nucleos, reduzindo a possibilidade de orientagdes contraditorias.
Segundo, instituiu mecanismos de memoria e rastreabilidade, vinculando reunides,
decisOes, responsaveis, prazos e evidéncias. Terceiro, organizou uma arquitetura de
comunicacao formal capaz de apoiar controle, transparéncia e continuidade.

Quarto, o planejamento e a condu¢ao do Workshop criaram uma base conceitual
comum para uma equipe altamente multidisciplinar. Quinto, a consolidacao dos
resultados transformou contribuicdes dispersas em decisées, riscos e préoximos passos.
Sexto, a dinamica de politicas-piloto produziu uma recomendacdo tecnicamente
condicionada, evitando que preferéncia participativa fosse confundida com aprovacao
definitiva. Sétimo, a identificacao explicita das lacunas documentais permitiu formular
medidas de correcdo antes que a perda de memoria comprometesse etapas posteriores.

Em conjunto, esses resultados demonstram que a Geréncia Geral exerceu fungao
estruturante: organizou as condi¢cdes para que a pesquisa, a tecnologia, os dados, a
comunicacdo e a acessibilidade operassem como partes de um unico projeto. A
contribuicdo ndo se restringiu ao acompanhamento administrativo; incidiu sobre a
qualidade da execugdo, a governanca do conhecimento e a capacidade institucional de
demonstrar o que foi realizado, por quem, com qual finalidade e mediante quais

evidéncias.

3.11 Desafios, riscos, impedimentos e medidas de mitigacao

Quadro 6 -
Risco/desafio m Resposta ou mitigaciao
Acesso tardio ou insuficiente a dados do Alto Due diligence, dados agregados/anonimizados, termos de acesso e
piloto amostra validada.
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Risco/desafio Resposta ou mitigacao

Dados  sensiveis de  populagdes Privacy by Design, minimizag¢do, consentimento, protocolos éticos e

& Muito alto <
vulneraveis segregacao de acesso.
Escopo excessivamente amplo do piloto Alto Definir recorte territorial, ptblico, indicadores e critérios de sucesso.
e e Al e £ de e Alto Catélogo tecnoldgico, canais oficiais, Redmine e registro das decisdes

arquiteturais.
Evidéncias incompletas ou fora do Alto Critérios de aceite, anexos obrigatdrios, indexagdo e auditoria
repositorio amostral.
Desnivel em sestio Agil Médio Capacitagdo pratica, glossario, modelos de fluxo e exercicios
5 & vinculados ao projeto.
Perda de memoéria por arquivos nio Médio Padronizacdo de nomes, metadados, links individuais e inventario
indexados atualizado.
Diversenciss deldatas v ers oo oul Médio Hierarquia de fontes, controle de versao e validagdo nominal antes da
i

publicacdo.

Fonte: sintese do Relatério Consolidado do Workshop e dos documentos de governanca.

3.12 Ampliac¢ao do escopo da atuacao

A atuacgdo excedeu o simples acompanhamento de atividades previsto para uma
funcdo administrativa. A Geréncia Geral contribuiu para a pesquisa aplicada ao estruturar
instrumentos de governanga, organizar critérios de evidéncia, consolidar resultados de
dinamicas participativas, sistematizar riscos e apoiar a analise de viabilidade do piloto.
Também assumiu a produ¢do de memoria técnico-cientifica do Workshop, conectando
contetdos sobre Ciéncia Aberta, dados, inteligéncia artificial, acessibilidade, politicas
publicas e participacao social.

Essa ampliacdo permaneceu aderente as metas do SAVITS, especialmente a
formacao dos parceiros, a produgdo de relatérios e protocolos, a realizacao de workshops
e a disseminacdo do conhecimento. Ao combinar gestao e pesquisa, o trabalho reforgou a
natureza do gerente-pesquisador definida na governanga do projeto: administrar a
execucdo e, simultaneamente, produzir conhecimento util a metodologia e a continuidade

do SAVITS.

3.13 Sintese avaliativa

No periodo analisado, a Geréncia Geral estabeleceu fundamentos de governanca,
comunicacdo, documentacao e integracdo indispensaveis a continuidade do SAVITS. As
atividades demonstram coeréncia entre problemas identificados, acdes executadas,
produtos gerados e resultados alcangados. A mobilizagdo inicial organizou pessoas e
acessos; os instrumentos de execuc¢do disciplinaram responsabilidades e evidéncias; o
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Plano de Comunica¢do formalizou os fluxos; e o Workshop integrou conceitos,
ferramentas, riscos e alternativas de piloto.

A contribuicdo central do pesquisador foi converter complexidade em estrutura de
acdo. Em vez de tratar reunides, documentos e comunicagdes como rotinas isoladas, a
gestdo os articulou em um sistema de governanga orientado a rastreabilidade.
Permanecem desafios relevantes, especialmente indexacdo das evidéncias, capacitacao
complementar, formaliza¢ao do backlog e estudo de viabilidade do piloto. Contudo, esses
desafios estao identificados, associados a responsaveis e traduzidos em resultados
esperados, o que cria condi¢cOes objetivas para acompanhamento e correcdo de rota.

Conclui-se, portanto, que as atividades realizadas foram pertinentes, abrangentes e
estratégicas para a fase inicial do Projeto SAVITS. A atuacdo da Geréncia Geral fortaleceu
a integracdo entre pesquisa e execuc¢do, reduziu riscos de fragmentacdo, preservou a
memoria institucional e preparou o projeto para avancar de modo disciplinado, ético e

baseado em evidéncias.
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ANEXO A - INVENTARIO DOCUMENTAL ANALISADO

O inventario abaixo identifica as principais fontes utilizadas. Documentos
duplicados em formato PDF e DOCX foram tratados como representagdes da mesma
versdo quando o conteudo era equivalente. A pasta externa do Drive foi referenciada, mas

ndo enumerada automaticamente.

e —— ——

Projeto de pesquisa SAVITS PDF abr./2026 Contexto, objetivos, metas e método Analisado
2 Relatério Semana 01 DOCX G | OISR, CEERS G Analisado
pendéncias
3 Plano de Execugdo - 90 dias DOCX jun./2026 Fases e entregas iniciais Analisado
4 Plano de Exec_ugao 90 Dias - DOCX 2026 Gov_ernanga, indicadores e critérios de Analisado
Revisado aceite
Ata de Reunido de . o~ . .
5 03/07/2026 DOCX 03/07/2026 Papéis, decisdes e encaminhamentos Analisado
6 HEwet Con}umcagao DOCX 09/07/2026 Canais, responsaveis e registros Analisado
Setorial
7 Quadro de Apresentagges do DOCX jul./2026 Planejamento e produtos esperados Anallsado;’d.atas
Workshop preparatdrias
8 Relatdrio Dia 1 DOCX 21/07/2026 Fundamentos, governanga e integragdo Analisado
9 Relatério Dia 2 DOCX 22/07/2026 Niicleos, arquitetura e seguranga Analisado
10 Relatério Dia 3 DOCX 23/07/2026 Redmine, comunicagdo e evidéncias Analisado
11 Relatério Dia 4 DOCX 24/07/2026 Ciéncia Aberta, politicas e roadmap Analisado
12 Relatério do Mentimeter DOCX 21-23/07/2026 = Percepgoes, duvidas e sugestdes Analisado
13 Relatdrio de Politicas Piloto DOCX jul./2026 Votacdo e andlise de viabilidade Analisado
Relatério Consolidado do p o . - Analisado
14 Workshop DOCX/PDF 30/07/2026 Sintese, decisdes, riscos e agdes e [
15 Pega institucional do PNG jul./2026 Programagdo final comunicada Analisada
Workshop Jul. s ¢

16 Pastaraiz do WOrkshop no Repositério jun.-jul./2026  Gravagdes, transcrigdes e exportagdes GG RERED

Drive enumerada
17 Modelo de Relatério Final de DOCX s.d. Estrutura e formatagdo institucional Analisado

Atividades

Fonte: elaboragdo propria.
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ANEXO B - MATRIZ CRONOLOGICA DAS ATIVIDADES

01-07/06 Preparagdo do inicio da bolsa
08/06 Orlentagqgs do Coordenador e
reunido com gestores
09/06 Compartllhegnento do repositdrio e
reunido com Eduardo
10/06 Reunido inicial com Clivison
11/06 Acompan.har.nen.to d‘e logms ee-
mails institucionais
12/06 Acolhimento de Yasmim
14/06 Ajustes na estrutura do Drive
. Estruturacdo do Plano de Execugdo
2P de 90 dias
03/07 Reunido de gestdo e planejamento
09/07 Plano de Comunicagdo Setorial
jul./2026 Planejamento do Workshop
21-24/07 12 Workshop de Integracdo
) Coleta de percepgdes no
21-23/07 Mentimeter
24/07 Dinamica de politicas-piloto
25-30/07 Consollda(;a_o Elos_relatorlos e
evidéncias
31/07 Fechamento do periodo analisado

Fonte: elaboragdo propria.

Planejamento e
organizagdo preliminar

Articulagdo estratégica

Coordenagio e
comunicagao

Coordenagao
Acompanhamento

Condugdo e integragdo
Documentagado

Planejamento e
consolidagdo

Condugido e documentagdo
Elaboragdo direta

Planejamento e
articulacdo

Condugao, coordenacdo e
monitoramento

Monitoramento e
consolidagdo

Articulagdo e consolidagdo

Consolidagdo documental

Avaliagdo e registro
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Geréncia Geral

Agenda inicial e alinhamento

Acessos e integracdo
Integragdo gerencial
Acessos institucionais

Contextualiza¢do da nova gestora

Repositorio organizado
Fases, entregas e indicadores

Ata e 15 encaminhamentos
Documento versdo 1.0

Programacao, responsaveis e
evidéncias

Quatro oficinas e
encaminhamentos

Relatério de respostas

Priorizacdo e recomendagdo
condicionada

Relatério Consolidado v1.0

Pendéncias e proximos passos

17|

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Consolidada

Concluida

Concluida

Concluida

Realizada

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida



ANEXO C

TO1

T02

TO3

T04

TO5

T06

TO7

T08

TO09

T10

T11

T12

T13

08/06

09-12/06

11-14/06

03/07

09/07

jun.-jul.

jul.

21-24/07

21-23/07

24/07

30/07

30-31/07

pés-evento

18'

- MATRIZ DE RASTREABILIDADE ENTRE ATIVIDADES,
RESULTADOS E EVIDENCIAS

evidéncia

Relatério Semana 01

Relatério Semana 01

Relatério Semana 01

Ata de Reunido

Plano de
Comunicagdo

Planos de Execugdo

Quadro do
Workshop

Relatérios Dias 1-4

Relatério
Mentimeter

Relatorio Politicas

Relatério
Consolidado

Relatério
Consolidado

Plano de
encaminhamentos

Transmitir orientagdes
a equipe de gestores

Integrar gestores e
novos integrantes

Acompanhar acessos e
organizar repositorio

Organizar decisoes e
encaminhamentos

Estabelecer
arquitetura
comunicacional

Estruturar entregas,
critérios e indicadores

Planejar programagéo
e evidéncias

Conduzir e integrar o
Workshop

Monitorar percep¢des
e demandas

Apoiar dindmica e
consolidar alternativas

Triangular e consolidar
as evidéncias

Identificar lacunas
documentais

Converter resultados
em backlog e
capacitagdo

Gestores alinhados e agenda
inicial

Contextualizac¢do e redugio de
assimetrias

Contas institucionais e
estrutura documental

15 agdes com responsaveis e
observagdes

Canais, periodicidade e
registros definidos

Plano dos primeiros 90 dias

Agenda e produtos esperados

Nivelamento, capacitagdo e
planejamento

Encaminhamentos de
comunicagao e capacitagdo

Ranking e recomendagao
condicionada

Sintese executiva, riscos e
plano de a¢do

Plano de indexagéo e
regularizacgdo

Tarefas, FAQ, treinamento e
estudo do piloto

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Consolidada

Concluida

Realizada

Concluida

Concluida

Concluida

Em andamento

Pendente/planejada

Relatério Semana
01, atividades de
08/06

Relatério Semana
01, atividades de
09-12/06

Relatério Semana
01, atividades de 11
e 14/06

Atade 03/07, segdo
9
Plano de
Comunicagao,
seg¢des 1-9

Plano de Execugdo
revisado

Quadro de
Apresentagdes

Relatérios didrios e
consolidado

Relatério do
Mentimeter

Relatério de
Politicas Piloto

Relatério
Consolidado v1.0

Secdes 16 e 17 do
consolidado

Sec¢do 12 do
consolidado

Fonte: elaboragdo propria. A matriz registra as evidéncias disponiveis e ndo substitui a consulta aos documentos
originais.
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ANEXO D - RELACAO DE REUNIOES, DOCUMENTOS E PRODUTOS

D.1 Reunioes e eventos

Orientagdes do Comité e agenda

08/06 Alinhamento gerencial inicial Gestores de projeto L
inicial
09/06 Reunido lgéiili;;)m gestor Eduardo e Geréncia Geral Integracdo e contextualizacdo
10/06 Reunido 1n1c1al. com gestor Clivison e Geréncia Geral Integracdo e contextualizagdo
setorial
12/06 Acolhimento de nova gestora Yasmim e Geréncia Geral Repasse das informagdes gerais
03/07 Reunido Fle gestdo e Coordenagio, gestores e setores Papéis, ferramentas, piloto e
planejamento Workshop
21-24/07 12 Workshop de Integragdo Equipe multidisciplinar Integragdo, capacitagao e

planejamento do piloto

Fonte: elaboragdo propria.

D.2 Documentos e produtos

Relatdrio de Execugdo - Semana n? Registro da mobilizagdo, reunides, acessos, duvidas e

001 pendéncias. Concluido
Plano de Execugdo dos Primeiros 90 Estruturagio de fases, entregas, critérios, indicadores e . .
- Consolidado/revisado
Dias governanga.
Ata de Reunizio de 03/07/2026 Registro de decisdes, 15 encaminhamentos e Concluida

Plano de Comunicagdo Setorial

Quadro de Apresentagdes do
Workshop

12 Workshop de Integragao

Relatorios dos Dias 1 a 4

Relatério do Mentimeter

Relatdrio da dindmica de Politicas

Piloto

responsaveis.

Canais, responsabilidades, periodicidade e regras de
registro.

Programacdo, responsaveis, objetivos e evidéncias
esperadas.

Quatro dias de integracdo, capacitagio e planejamento do
piloto.

Memoéria tematica e técnica das atividades do evento.
Consolidagio de percepgoes, duvidas e sugestoes.

Comparacdo de alternativas e recomendagdo
condicionada.

Sintese executiva, decisdes, riscos, agdes e inventario.

Concluido; implantagdo
continua

Concluido como documento
preparatério

Realizado

Concluidos

Concluido
Concluido

Concluido - versdo 1.0

Relatério Consolidado do Workshop

Fonte: elaboragdo propria.
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ANEXO E - EVIDENCIAS E OBSERVACOES DO 12 WORKSHOP DE
INTEGRACAO

O evento foi realizado entre 21 e 24 de julho de 2026, em modalidade on-line. A
documentagdo analisada inclui programacao institucional, quatro relatorios diarios,
relatério do Mentimeter, relatério da dinamica de politicas-piloto e relatério consolidado.

O conjunto demonstra a progressao entre fundamentos, arquitetura, operacionaliza¢do e

aplicacao.

Dial-21/07 Visdo do pE‘O.]etO, Tecnologia Social, Ciéncia Cidada e Nivelamento conceitual e integracdo
governanga ética

Dia 2 -22/07 Ncleos, plataformas, arquitetura, seguranga e soberania Interfaces técnicas e requisitos

. Redmine, e-mail institucional, papéis, evidéncias e gestdo Procedimentos de execug¢do

Dia 3-23/07 e .
agil rastreavel

Dia 4 - 24/07 Ciéncia Aberta, ontologias, métricas e politicas-piloto Priorizacdo e roadmap do piloto

Fonte: Relatério Consolidado do 12 Workshop de Integragdo.
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Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Washington Luis Ribeiro de Carvalho
Romulo Ferreira dos Santos Segundo

Pesquisador Coordenador-Geral do Projeto SAVITS
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