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Executar revisao técnico-cientifica, andlise conceitual e estudo comparativo
(benchmarking) sobre avaliacdo de impacto de tecnologias sociais, plataformas de
ciéncia cidadd (como a Plataforma Civis) e experiéncias em Ciéncia Aberta,
identificando frameworks e dimensdes analiticas aplicdveis a contextos de
vulnerabilidade social; Subsidiar a fundamentagao filoséfica, ética e metodolégica do
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conceitos da Filosofia da Informacdo e os principios de Ciéncia Aberta, DEIA e
participacdo cidada; Mapear requisitos de acessibilidade e adequacdo metodologica
para o desenho conceitual da matriz preliminar de impacto (indicadores educacionais,
socioemocionais, institucionais e participativos), dos instrumentos de coleta e dos
roteiros de acdes extensionistas vinculados as Metas 1 e 2; Elaborar relatério técnico
final de bolsa, consolidando resultados, atividades desenvolvidas e contribuicdes
metodoldgicas da pesquisa.
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1 INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas
até o momento no ambito da bolsa vinculada ao Projeto SAVITS (Sistema de Avaliacdo e
Validacdo de Impactos em Tecnologias Sociais), iniciativa coordenada pelo Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict), que busca desenvolver uma
infraestrutura nacional para apoiar a avaliacdo de impactos de tecnologias sociais e
politicas publicas por meio da integragdo de dados, Ciéncia Aberta, Inteligéncia Artificial
e métodos de analise baseados em evidéncias. As atividades realizadas contemplaram
estudos dirigidos, analises técnicas das infraestruturas informacionais do Ibict e
participacdo nas atividades formativas promovidas pelo Workshop de Integracdo do
Projeto SAVITS, realizado entre os dias 21 e 24 de julho de 2026, com o objetivo de
integrar a equipe e de alinhar conceitos, metodologias e estratégias para o
desenvolvimento do projeto.

A primeira etapa das atividades consistiu na execu¢do do roteiro de estudos
proposto pela Coordenagdo-Geral de Informacao Cientifica e Técnica (CGIC/Ibict),
voltado a compreensdo do ecossistema de servicos, plataformas e infraestruturas que
sustentam as a¢des do Instituto e que apresentam potencial de articulagdo com a futura
plataforma SAVITS. O roteiro contemplou o estudo de servicos como Bibliodata,
Catalogo Coletivo Nacional (CCN), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD), Repositorio Institucional Digital do Ibict (RIdi), Programa de Comutagdo
Bibliografica (COMUT), Memoria Técnica do Ibict, Rede de Bibliotecas de Pesquisa do
MCTI, Centro Brasileiro do ISSN, Pinakes, Aleia, Deposita Dados, BrCris e Plataforma
Civis, bem como a realizacdo de leituras dirigidas sobre Ciéncia Aberta, principios FAIR,
governanca da informacdo e interoperabilidade, com o propdsito de compreender como
essas infraestruturas podem contribuir para o desenvolvimento do SAVITS.

Como resultado desse processo foi elaborado 0 relatério
"Relatorio_de_entrega_de_atividades_SAVITS_Aline_L_Suave_assinado”, apresentado no
Anexo A deste documento. O relatdrio reine um mapeamento sistematico das principais
infraestruturas do Ibict, acompanhado de analises sobre suas funcionalidades,
possibilidades de articulacdo com o SAVITS e reflexdes fundamentadas na perspectiva
da Ciéncia da Informacdo. Além do levantamento técnico, o estudo apresenta uma
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analise critica acerca das potencialidades do ecossistema para promover
interoperabilidade, Ciéncia Aberta, governanca da informacdo e soberania
informacional, identificando oportunidades de integracdo entre os servicos, bem como
limitacbes observadas durante a exploracdo das plataformas. O documento também
reune sugestdes de aprimoramento relacionadas a interoperabilidade entre sistemas,
transparéncia, acessibilidade, documentagdo técnica e consolidagdo das praticas de
governanga, configurando um conjunto de recomendagdes que podera subsidiar o
desenvolvimento da futura plataforma SAVITS.

Na sequéncia das atividades, foi realizada a participagdo no Workshop de
Integracao do Projeto SAVITS, estruturado em quatro oficinas tematicas voltadas ao
alinhamento institucional e metodolégico da equipe do projeto. O evento abordou
aspectos relacionados a apresentacao e a organizacdo do SAVITS, definicdo dos nucleos e
papéis dos pesquisadores, as ferramentas de gestao e as boas praticas para execug¢do das
atividades, bem como discussdes sobre politicas publicas, tecnologias sociais e critérios
para definicdo da politica piloto que orientara o desenvolvimento da plataforma. Além
de promover a integracdo entre os pesquisadores, o workshop proporcionou
aprofundamento conceitual em temas como Ciéncia Aberta, Ciéncia Cidada, governanca
da informacdo, organizacdo do conhecimento, interoperabilidade, indicadores e
avaliacdo de politicas publicas baseadas em evidéncias, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento das atividades da bolsa e para a compreensdo dos fundamentos
cientificos que orientam o projeto.

Previamente ao desenvolvimento das atividades previstas no plano de trabalho,
foram realizadas duas reunides de integracdo junto ao Nucleo de Dados e Validagdo do
Projeto SAVITS, com o objetivo de conhecer a equipe de pesquisa, apresentar a estrutura
organizacional do projeto e seus integrantes. As reunides também possibilitaram a
apresentacdo das colaboradoras do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict), responsaveis pelo acompanhamento dos estudos, bem como a
definicdo do roteiro de atividades e das orientagdes para a elaboracdo do primeiro
relatério técnico, representando uma etapa fundamental para o planejamento e
desenvolvimento das a¢des descritas neste relatorio.

Considerando que o Projeto SAVITS encontrava-se em sua fase inicial de
desenvolvimento durante o periodo de vigéncia desta bolsa, parte das atividades
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previstas no plano de trabalho possui carater preparatério e esta vinculada as etapas
subsequentes de execucdo do projeto. Nesse contexto, as acdes desenvolvidas
concentraram-se na integracdo a equipe de pesquisa, na apropriacdo dos referenciais
tedricos e metodoldgicos, no estudo das infraestruturas do ecossistema do Instituto
Brasileiro de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e na participacdo nas atividades
de formacgdo e alinhamento promovidas pelo projeto. Esses estudos constituiram a base
conceitual e metodoldgica necessaria para subsidiar futuras atividades, como o
desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo, a constru¢do da matriz preliminar de
impacto e o aprofundamento das andlises previstas para as fases seguintes do SAVITS.
As sec¢des seguintes apresentam uma analise descritiva/critica dos principais
temas abordados durante o Workshop de Integracao do Projeto SAVITS, relacionando as
discussdes realizadas as atividades desenvolvidas no ambito da bolsa e aos referenciais
tedricos que sustentam o projeto. Para essa analise, sdo mobilizadas contribuicdes da
Ciéncia da Informacao, da Filosofia, da Ciéncia Aberta, da Organizacdao do Conhecimento,
da Governanca da Informacao, da Ciéncia Cidada e da Avaliacao de Politicas Publicas, de
modo a reforcar como a formagdo proporcionada pelo workshop fortalece o
desenvolvimento das pesquisas, qualifica as analises realizadas e subsidia as entregas

cientificas e técnicas previstas no projeto.

1.1 Workshop de Integracao do Projeto SAVITS (Dia 1)

No dia 21 de julho de 2026, foi realizado, de forma remota, o primeiro encontro
do Workshop de Integracdo do Projeto SAVITS, reunindo pesquisadores, bolsistas,
servidores do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict),
gestores e colaboradores envolvidos na execucdo do projeto. O encontro teve como
objetivo promover o alinhamento conceitual, metodoldgico e organizacional da equipe,
além de apresentar a arquitetura geral do projeto, sua estrutura de governanca, os
nucleos temdticos e os fundamentos cientificos que orientardo o desenvolvimento da

plataforma SAVITS.

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-
6177



Figura 1: Material de Divulgacdo do Workshop de Integracdo do Projeto SAVITS - 2026
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Fonte: Dados do autor (2026).

Mais do que um momento de apresentagdo institucional, o workshop
correspondeu uma etapa estratégica de construgdo coletiva do projeto. Ao reunir
especialistas de diferentes areas: Ciéncia da Informacao, Ciéncia de Dados, Inteligéncia
Artificial, Ciéncia Cidada, Tecnologias Sociais, Arquitetura da Informacao, Governanca de
Dados, Acessibilidade, Comunicacao Cientifica e Politicas Publicas, buscou-se estabelecer
uma compreensdo compartilhada acerca dos objetivos cientificos do projeto e das
responsabilidades atribuidas a cada ntcleo de trabalho.

Durante a abertura, foi enfatizado que o SAVITS nao se limita ao desenvolvimento
de uma plataforma tecnolégica, mas propde um modelo inovador para o
acompanhamento, a andlise e a avaliacgdo em tempo real de politicas publicas
relacionadas as tecnologias sociais. Para isso, pretende integrar infraestrutura
informacional j& existente no Ibict, métodos de organizacdo do conhecimento, ciéncia
cidada, inteligéncia artificial e andlise de dados, representando um ambiente de suporte
a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

A discussdo evidenciou o carater interdisciplinar do projeto. A coordenacado
ressaltou que o desenvolvimento da plataforma depende da articulacdo permanente
entre diferentes nucleos, evitando a fragmentacdo das atividades e promovendo uma
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visdo integrada da pesquisa. Essa andlise torna a colaboracdo entre especialistas
condicdo necessaria para que as solugdes desenvolvidas mantenham coeréncia
metodoldgica, interoperabilidade tecnoldgica e aderéncia as demandas sociais
identificadas durante a execucado do projeto.

Também foi apresentada a importancia da adogdo de principios internacionais
relacionados a governanc¢a de dados, como FAIR, TRUST, CARE e DEIA, aliados as
exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Esses referenciais constituem a
base ética da infraestrutura informacional que sera construida pelo projeto,
assegurando equilibrio entre abertura cientifica, protecdo de dados sensiveis e
responsabilidade social.

A segunda parte do encontro foi dedicada a palestra da professora Sarita Albagli,
que apresentou uma discussdo aprofundada sobre Tecnologias Sociais e Ciéncia Cidada.
Sua exposicdo ampliou a compreensao tedrica do projeto ao demonstrar que tecnologias
sociais constituem um campo consolidado de produgao cientifica e politica publica no
Brasil, marcado pela participacao social, pela coproducdao do conhecimento e pela
democratizacdo dos processos tecnoldgicos. A apresentacdo também evidenciou
diversas convergéncias entre os principios da ciéncia cidada e os objetivos do SAVITS,
sobretudo no que se refere a producao colaborativa de conhecimento, governanga
participativa e avaliacdo socialmente contextualizada das politicas publicas.

Foram apresentados os nucleos de pesquisa que compdem a estrutura
organizacional do Projeto SAVITS, permitindo compreender a natureza interdisciplinar
da iniciativa e a distribuicdo das responsabilidades entre as equipes. A exposicao
permitiu compreender como os diferentes nucleos atuam de forma integrada na
construcdo da plataforma, articulando competéncias relacionadas a gestdao de dados, a
validacdo, ao desenvolvimento tecnolégico, a ciéncia cidada, a avaliacao de impactos, a
governanga e a producdo cientifica.

Assim, o primeiro dia do workshop configurou-se como uma etapa de formacao
conceitual e alinhamento estratégico, permitindo que todos os participantes
compartilhassem uma visdo comum acerca da missdo do projeto, dos desafios
metodoldgicos envolvidos e das expectativas em relacdo as atividades que serdo

desenvolvidas ao longo da pesquisa.
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1.2 Workshop de Integracao do Projeto SAVITS (Dia 2)

A primeira atividade técnica do segundo dia do Workshop de Integracdo do
Projeto SAVITS foi dedicada a apresentacdao da plataforma CIVIS, conduzida pelo
pesquisador Matheus Dantas, do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict). A exposi¢do apresentou a CIVIS como uma infraestrutura nacional
destinada a organizacgao, a disseminagdo e a articulagao de iniciativas de Ciéncia Cidad3,
demonstrando suas funcionalidades, arquitetura informacional e possibilidades de
integracdo com o ecossistema de servicos digitais do Ibict. Paralelamente, foram
apresentados diretorios nacionais e internacionais voltados a Ciéncia Cidada e as
Tecnologias Sociais, ampliando o repertério metodolégico que subsidiard o

desenvolvimento do Projeto SAVITS.

Figura 2: Abertura da apresentacdo - Plataforma CIVIS - 2026
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Fonte: Dados do autor (2026).
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Durante a apresentacdo, foi destacado que a CIVIS foi desenvolvida a partir da
adaptacao da European Citizen Science Platform, utilizando software de cddigo aberto e
incorporando funcionalidades especificas para o contexto brasileiro e latino-americano,
como mecanismos multilingues, georreferenciamento de iniciativas, integracdo com
outros servicos do Ibict e ambientes colaborativos destinados ao compartilhamento de
projetos, eventos, ferramentas e materiais de apoio. A plataforma representa, um
ambiente voltado ndo apenas ao armazenamento de informac¢des, mas também a
articulacdo entre pesquisadores, instituicdes publicas, organizacoes da sociedade civil e
cidadaos envolvidos na produgdo colaborativa do conhecimento.

Na Ciéncia da Informacdo, a CIVIS pode ser compreendida como uma
infraestrutura informacional, conceito desenvolvido por Star e Ruhleder (1996),
segundo o qual infraestruturas ndo se restringem aos componentes tecnolégicos que
lhes dao suporte, mas correspondem a sistemas sociotécnicos constituidos por
tecnologias, praticas organizacionais, normas, pessoas e instituicdes. Nesse sentido, o
valor cientifico da plataforma ndo decorre exclusivamente de sua arquitetura
computacional, mas da capacidade de estruturar processos de produc¢do, organizacao,
circulacao e reutilizacdo do conhecimento.

Essa compreensdo aproxima-se da no¢do de infraestruturas do conhecimento
apresentada por Bowker et al. (2010), segundo a qual ambientes digitais cientificos sao
responsaveis por organizar ndo apenas dados, mas também relagdes entre sujeitos,
instituicdes e praticas de pesquisa. A CIVIS exemplifica essa concep¢do ao conectar
diferentes iniciativas de Ciéncia Cidadd em uma unica rede informacional, favorecendo a
interoperabilidade, a visibilidade cientifica e o compartilhamento de experiéncias.

Do ponto de vista filoséfico, essa configuracdo pode ser interpretada a luz da obra
“Conhecimento Objetivo (2022) onde Popper afirma que o conhecimento cientifico
ultrapassa a experiéncia individual dos pesquisadores, caracterizando aquilo que
denomina Mundo 3 (Mundo do Conhecimento Objetivo): o dominio dos produtos
objetivos do pensamento humano, composto por teorias, problemas, argumentos e
registros cientificos. Conforme essa perspectiva, plataformas como a CIVIS
desempenham um papel fundamental ao transformar iniciativas isoladas em patriménio
coletivo da comunidade cientifica, permitindo que projetos sejam permanentemente
analisados, criticados e aperfeigoados.
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0 workshop demonstrou o processo de curadoria das informag¢des cadastradas
na plataforma. Embora a CIVIS permita a colaboracdo de diferentes usuarios, os
registros submetidos passam por procedimentos de validacao realizados pela equipe
responsavel pela plataforma, assegurando consisténcia conceitual e qualidade da
informacao disponibilizada.

Essa pratica dialoga diretamente com os estudos sobre governanca da
informacdo, particularmente com as contribuicdes de Elinor Ostrom (1990), que
demonstra que sistemas colaborativos sustentaveis dependem da existéncia de regras
compartilhadas, mecanismos de coordenacdo e procedimentos de validacdo capazes de
equilibrar abertura, participacdo e confiabilidade. A governanca observada na CIVIS
revela que a colaboracdo nao significa auséncia de critérios, mas organizag¢ao coletiva da
producao do conhecimento.

Durante a apresenta¢do, também foi destacada a integracao da CIVIS com o
sistema Visdo, permitindo o georreferenciamento das iniciativas cadastradas e sua
visualizacgdo em mapas interativos. Essa funcionalidade indica a importancia da
interoperabilidade entre sistemas de informacgao, principio central da Ciéncia Aberta e
dos Principios FAIR (Wilkinson et al., 2016), segundo os quais os dados cientificos
devem ser encontraveis (Findable), acessiveis (Accessible), interoperaveis
(Interoperable) e reutilizaveis (Reusable). A integracdo entre plataformas fortalece a
capacidade analitica do ecossistema do Ibict e amplia o potencial de reutilizagdo das
informacgdes produzidas pelos diferentes projetos.

Outro momento de destaque foi a apresentacao da plataforma MICS (Measuring

Impact of Citizen Science - https://mics.tools/ ), utilizada internacionalmente para

avaliar impactos de projetos de Ciéncia Cidada por meio de indicadores cientificamente
validados. A discussdao mostrou que a ado¢dao de metodologias de avaliacdo baseadas em
evidéncias caracteriza uma importante referéncia para o desenvolvimento do SAVITS,
cujo proposito central consiste justamente em construir mecanismos sistematicos de
avaliacdo de politicas publicas voltadas as Tecnologias Sociais.

A utilizagdo de indicadores demonstra uma concepg¢ao de ciéncia orientada pela
producdo de evidéncias confidveis e pela transparéncia metodolégica. Entretanto,
conforme observa Ricoeur (2010), toda construcdo de indicadores envolve escolhas
interpretativas, uma vez que medir fendmenos sociais implica selecionar dimensdes
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consideradas relevantes para determinada comunidade cientifica. Dessa forma, a
avaliacdo de Tecnologias Sociais ndo deve ser compreendida como um procedimento
meramente técnico, mas como uma atividade interpretativa que demanda constante
reflexdo epistemolégica e ética acerca dos critérios utilizados para representar a
realidade social.

Por fim, merece destaque a discussao conduzida pela professora Sarita Albagli
acerca da adaptacdo da plataforma europeia ao contexto brasileiro e latino-americano.
Essa reflexdo evidenciou que processos de transferéncia tecnoldgica ndo consistem na
simples reproducdo de solugdes desenvolvidas em outros contextos, mas exigem
adequacao as especificidades culturais, institucionais e sociais das comunidades nas
quais serao implementados.

Essa compreensdo é coerente com a noc¢do de coproducdo desenvolvida por
Sheila Jasanoff (2004), segundo a qual ciéncia e sociedade transformam-se mutuamente
durante os processos de inovacdo. Nesse entendimento, plataformas digitais nao sao
tecnologias neutras; incorporam valores, pressupostos epistemoldgicos e escolhas
politicas que precisam ser permanentemente discutidos.

Dando continuidade as apresenta¢des dos nucleos, a apresentacdo detalhada dos
papéis desempenhados por cada nucleo de pesquisa aprofundou a compreensao acerca
da dindmica de funcionamento do Projeto SAVITS e da interdependéncia existente entre
suas equipes. Mais do que definir atribuigdes, essa atividade evidenciou a importancia
da coordenacdo entre especialistas de diferentes areas para garantir a producao, a
organizacdo, a validacdo e o compartilhamento das informag¢des que subsidiardo o
desenvolvimento da plataforma.

Para as atividades desenvolvidas no ambito da bolsa de pesquisa, a apresentacado
da CIVIS representa um referencial metodolégico e conceitual de elevada relevancia.
Além de demonstrar estratégias de organizacdo da informacdo, interoperabilidade e
curadoria digital, a plataforma mostra que a constru¢do de ambientes colaborativos
exige fundamentos epistemoldgicos, éticos e filoséficos capazes de orientar tanto o
desenvolvimento tecnolégico quanto a governanca da informacao. Nesse sentido, a CIVIS
representa um exemplo concreto de como infraestruturas digitais podem favorecer uma

ciéncia mais aberta, colaborativa, transparente e comprometida com o interesse publico,
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principios que orientam o proéprio desenvolvimento do Projeto SAVITS, construindo,

assim, para a construcdo de um ecossistema informacional.

1.3 Workshop de Integracao do Projeto SAVITS (Dia 3)

O terceiro dia do Workshop de Integracdao do Projeto SAVITS foi dedicado a
apresentacdo das ferramentas institucionais que apoiardo o desenvolvimento do
projeto, tendo como eixo central a utilizacao do Redmine

(https://redmine.ibict.br/redmine/projects/savits-sistema-de-avaliacao-e-validacao-

de-impactos-em-tecnologias-sociais ) como plataforma de gerenciamento,

documentagdo e acompanhamento das atividades cientificas e tecnolégicas. A exposicao,
conduzida por Jabson Cavalcante, apresentou ndo apenas as funcionalidades do sistema,
mas principalmente a l6gica organizacional que orientara a gestdo do projeto ao longo
de sua execugao.

Figura 3: Print de tela: Apresentacdo do Redmine - 2026

O que é o Redmine?

Plataforma web de gestdo de projetos

© Redmine ¢ uma ferramenta de codigo aberto (open source) amplamente utllizada para o [ e ]
planejaments, execugho e acempanhamente de p Permite org azos, [ e ]
equipes & entregas em um lnica ambiente colaborativo, com rastreabilida ot
[Lrp— Web-based Ml projeto. Mdtilingus Redmine
100% FOSS Multi

£ a plataforma adetad; e projetos
integrando planejamenta, acio entre s equipe:

de projetos

Fonte: Dados do autor (2026).

Embora o Redmine seja originalmente um software destinado ao gerenciamento
de projetos de engenharia de software, sua ado¢do no ambito do SAVITS mostra uma
ampliacdo significativa de sua funcdo. Conforme apresentado durante o workshop, a
plataforma foi estruturada para registrar metas, etapas, atividades, responsaveis,
documentos, evidéncias, atas de reunides e artefatos produzidos pelos diferentes
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nucleos de pesquisa, representando um ambiente Unico para o acompanhamento da
execucdo fisica do projeto e a preserva¢do de sua memoria documental.

Na literatura da Ciéncia da Informacao, essa configuragdo aproxima-se da nog¢ado
de infraestrutura informacional, desenvolvida por Susan Leigh Star e Karen Ruhleder
(1996). Para as autoras, infraestruturas ndo devem ser compreendidas apenas como
sistemas tecnol6gicos, mas como redes sociotécnicas compostas por pessoas, normas,
processos organizacionais e tecnologias que sustentam praticas coletivas de producao
do conhecimento. O Redmine deixa de ser um simples software de gerenciamento para
assumir o papel de infraestrutura cientifica e digital responsavel por organizar os fluxos
informacionais que viabilizam a pesquisa colaborativa.

Essa interpretacdo também encontra respaldo nos estudos de Geoffrey Bowker e
colaboradores (2010), que definem as infraestruturas do conhecimento como sistemas
capazes de integrar pessoas, tecnologias e praticas institucionais em torno da produgao
e da circulacdo da informacao cientifica. No SAVITS, a estrutura hierarquica apresentada,
organizada em metas, etapas, acoes e tarefas, representa precisamente esse esforco de
transformar um plano de trabalho em um sistema vivo de producao, acompanhamento e
preservac¢do do conhecimento.

Do ponto de vista filosofico, essa organizacdao pode ser compreendida a partir da
reflexdo de Hannah Arendt sobre a permanéncia das agdes humanas. Em “A Condi¢ao
Humana” (2010), Arendt argumenta que as acdes somente adquirem estabilidade
historica quando deixam registros capazes de preservar sua memaoria no espaco publico.
Sem documentacdo, a acdo desaparece com o tempo; com o registro, ela torna-se parte
da experiéncia coletiva. A énfase conferida pelo workshop ao armazenamento
sistematico de documentos, atas, relatorios, evidéncias e artefatos revela precisamente
essa preocupacdo com a permanéncia das ac¢des cientificas produzidas no ambito do
projeto.

Essa dimensdao da memoria institucional também pode ser interpretada a luz da
filosofia hermenéutica de Paul Ricoeur (2010). Para Ricoeur, registrar acontecimentos
significa construir uma narrativa capaz de preservar a identidade de uma comunidade
ao longo do tempo. Nesse sentido, o Redmine nao funciona apenas como um repositorio

documental, mas como um espa¢o de construcdo da memoria cientifica do SAVITS,
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permitindo reconstruir decisdes, compreender processos de desenvolvimento e
preservar o percurso metodoldgico que fundamentara futuras pesquisas.

A discussdao evidenciou a necessidade de centralizar toda a documentacgao
produzida pelos diferentes nucleos em uma unica plataforma institucional. O objetivo
explicitado pelos organizadores foi evitar a fragmentagdo das informagdes em e-mails
pessoais, aplicativos de mensagens ou repositérios individuais, assegurando
rastreabilidade, transparéncia e continuidade da pesquisa.

Na Ciéncia da Informacdo, essa preocupa¢dao relaciona-se diretamente aos
principios da curadoria digital, entendida como o conjunto de praticas destinadas a
gestao continua dos objetos digitais ao longo de todo o seu ciclo de vida. Nessa
perspectiva, a utilizacdo do Redmine fortalece a governan¢a da informacdo ao
estabelecer procedimentos padronizados para o registro e a recuperacdo do
conhecimento produzido durante o projeto.

Do ponto de vista filosdfico, essa discussdo encontra correspondéncia na
epistemologia de Michael Polanyi (2020), em sua obra “A dimensao tacita”. Ao distinguir
o conhecimento tacito do conhecimento explicito, Polanyi demonstra que grande parte
do saber produzido em atividades coletivas permanece incorporada a experiéncia dos
individuos, correndo o risco de se perder caso nao seja externalizada. O Redmine pode
ser compreendido justamente como um mecanismo de transformac¢do do conhecimento
tdcito em conhecimento explicito, ao incentivar que decisdes, solu¢des técnicas,
justificativas metodologicas e evidéncias sejam registradas de forma sistematica e
compartilhadas com toda a equipe.

A estrutura organizacional apresentada durante o workshop também revela uma
concep¢do de governanca baseada na definicao clara de papéis, responsabilidades e
niveis de acesso a informacdo. Gerentes de darea, pesquisadores, especialistas e
observadores possuem atribui¢cdes distintas dentro da plataforma, assegurando que a
produc¢do colaborativa ocorra sem comprometer a consisténcia das informagdes
registradas.

Essa logica dialoga com a teoria da agdo comunicativa, onde segundo Habermas (2012),
processos cooperativos dependem da existéncia de mecanismos institucionais capazes

de organizar a comunicacao entre diferentes atores sociais.
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Ao estabelecer responsabilidades explicitas, registrar decisdes e permitir o
acompanhamento publico das atividades, o Redmine fortalece a racionalidade
comunicativa do projeto, tornando as decisdes transparentes e passiveis de justificacdao
perante toda a comunidade envolvida.

Além disso, a discussao sobre rastreabilidade das atividades aproxima-se da Etica
da Informacdao desenvolvida por Luciano Floridi (2013). Para Floridi, sistemas
informacionais devem promover ambientes baseados em responsabilidade
(accountability), transparéncia e confiabilidade. Os mecanismos apresentados durante o
workshop, controle de versdes, historico de alteracdes, atribuicao de responsabilidades,
documenta¢do permanente e acompanhamento das entregas, representam aplicagdes
concretas desses principios, fortalecendo a governanga informacional do projeto.

Outro elemento de destaque foi a integracdo do Redmine com praticas
contemporaneas de desenvolvimento de software, incluindo GitLab, versionamento de
cédigo, Kanban, Scrum e planejamento iterativo por sprints. Entretanto, a proépria
discussao evidenciou que essas metodologias ndo seriam adotadas de forma rigida, mas
adaptadas as necessidades especificas de cada nucleo do projeto. Essa flexibilidade
demonstra uma compreensdao importante: metodologias de gestdo ndo constituem
modelos universais, mas instrumentos que precisam ser reinterpretados conforme os
objetivos cientificos e organizacionais de cada contexto.

Pela 6tica da hermenéutica filoséfica de Hans-Georg Gadamer (1999) oferece
uma contribuicdo relevante ao afirmar que toda aplicacido de um método envolve
interpretacdo. Nao existe aplicagdo puramente mecanica de regras; toda pratica depende
da compreensdo das circunstancias concretas em que ocorre. A decisao de adaptar o uso
do Redmine as caracteristicas dos diferentes nucleos refor¢ca uma postura metodolégica
coerente com uma ciéncia interdisciplinar, na qual ferramentas tecnoldgicas sdo
continuamente reinterpretadas em fung¢do das necessidades da pesquisa.

Também merece destaque a atuacdo dos Product Owners (POs) e dos servidores
do Ibict como mediadores institucionais do projeto. Conforme destacado pelos
coordenadores, esses profissionais terdo a responsabilidade de apoiar a priorizacdo das
atividades, acompanhar a evolucdo das entregas, facilitar a comunicacdo entre os
diferentes nucleos e assegurar que o desenvolvimento permaneca alinhado aos objetivos
estratégicos do SAVITS.
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Pela 6tica da Ciéncia da Informacdo, essa funcdo aproxima-se do conceito de
mediacdo da informacdo, entendido por Almeida Junior (2009) como o conjunto de
acoes destinadas a facilitar o encontro entre sujeitos, informacdes e necessidades
cognitivas. No contexto do SAVITS, os POs ndo atuam apenas como gestores de
cronogramas, mas como mediadores capazes de articular demandas cientificas,
requisitos tecnolégicos e necessidades institucionais, promovendo a circulagdo
qualificada da informacao entre equipes com diferentes especialidades.

Desse modo, merece destaque a concep¢do apresentada pelos coordenadores de
que o Redmine devera representar a principal fonte de evidéncias do Projeto SAVITS.
Mais do que acompanhar cronogramas, a plataforma foi concebida como um ambiente
capaz de registrar toda a producdo cientifica, tecnolégica e documental do projeto,
fortalecendo tanto a prestacdo de contas quanto a preservacdo da memoria institucional
e a producao futura de conhecimento.

Nesse contexto, o terceiro dia do workshop demonstrou que a governanca da
pesquisa cientifica depende ndo apenas da competéncia técnica dos pesquisadores, mas
também da existéncia de infraestruturas informacionais capazes de organizar fluxos de
trabalho, preservar a memodria institucional e tornar explicitos os processos de
constru¢do do conhecimento. No contexto do Projeto SAVITS, o Redmine emerge como
uma infraestrutura sociotécnica essencial para articular gestdo, documentacao,
colaboragdo e producgdo cientifica, consolidando principios contemporaneos de Ciéncia

Aberta, governanc¢a da informacao e responsabilidade cientifica.

1.4 Workshop de Integracao do Projeto SAVITS (Dia 4)

O primeiro momento do quarto dia do Workshop de Integracdo do Projeto
SAVITS foi dedicado a apresentacdao de conceitos considerados estruturantes para a
definicdo da politica publica piloto que subsidiard o desenvolvimento da plataforma.
Diferentemente de uma exposicdo tedrica desvinculada da pesquisa, a apresentagdo
buscou estabelecer fundamentos conceituais capazes de orientar as decisdes
metodoldgicas que seriam tomadas posteriormente pelo grupo. Nesse contexto,
destacou-se a Ciéncia Aberta como eixo transversal do projeto, demonstrando que seus

principios extrapolam a comunicagdo cientifica e passam a orientar também a

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-
6177



16 |

organizacdo das infraestruturas informacionais, a producdo de indicadores, a
interoperabilidade dos sistemas e os mecanismos de avaliacdo das politicas publicas.

Na apresentacao a Ciéncia Aberta, feita pelo coordenador do projeto Washington
Luis Segundo ndo foi apresentada como uma politica publica especifica a ser
implementada pela plataforma, mas como um principio organizador capaz de atravessar
diferentes dominios tematicos. Ao afirmar que "a Ciéncia aberta, de fato, é um eixo
transversal de varias politicas que a gente pode implementar”, a coordenacao desloca a
discussdo de uma perspectiva tematica para uma perspectiva metodolégica, indicando
que independentemente da politica publica escolhida para o piloto, seus mecanismos de
implementacdo, monitoramento e avaliacdo deverao incorporar principios préprios da
Ciéncia Aberta.

Nessa perspectiva, a futura plataforma SAVITS deixa de ser entendida apenas

como um sistema computacional destinado ao monitoramento de politicas publicas,
assumindo o papel de infraestrutura cientifica voltada a producao, organizacao e
circulacdo de informagdes estratégicas para a gestdo publica baseada em evidéncias.
A apresentacdo revelou refere-se ao alinhamento entre o projeto SAVITS e a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCT 2024-2034), especialmente nos eixos
relacionados a soberania informacional, integridade da informacao e informacao para a
cidadania. A aproximacdo entre o projeto e essas diretrizes nacionais demonstra que a
plataforma pretende responder nao apenas a demandas tecnolégicas, mas também a
objetivos estratégicos da politica cientifica brasileira, reforcando o papel das
infraestruturas abertas como instrumentos de fortalecimento da autonomia cientifica e
tecnologica do pais.

A discussdo também indica uma preocupaciao recorrente na Ciéncia da
Informagdo contemporanea: a crescente dependéncia da producao cientifica em relacao
as grandes infraestruturas proprietarias. Durante o workshop, argumenta-se que
revistas cientificas comerciais, bases de dados e plataformas internacionais concentram
ndo apenas a circulacdo da producgdo cientifica, mas também os dados utilizados para o
treinamento de modelos de Inteligéncia Artificial, produzindo uma relacdo de
dependéncia tecnoldgica e de transferéncia continua de recursos e conhecimento para

instituicdes externas ao pais.
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Essa preocupacdo aproxima-se da concepc¢ao de Floridi (2013), segundo a qual a
informacgdo representa hoje um recurso estratégico cuja governancga possui implicacdes
éticas, politicas e econdmicas. Nessa perspectiva, a soberania informacional discutida no
workshop ndo deve ser compreendida apenas como uma questdo tecnoldgica, mas como
condi¢do para que a produgdo cientifica nacional mantenha capacidade de produzir,
preservar e reutilizar seus proprios dados e conhecimentos.

A segunda parte do workshop foi dedicada a realizagdo de uma oficina
colaborativa, na plataforma EasyRetro

(https://easyretro.io/publicboard /0BOKP]V1poUVx8Q6TOJU0iJ07sm1/f18fd8ec-9f03-

4e27-8d43-e0003aec37e4 ), cujo objetivo consistiu em estruturar, de forma coletiva, os

critérios para selecdo da politica publica piloto do Projeto SAVITS. Destaco a
preocupacdo da coordenacdo com a escolha da plataforma, pois a mesma fornece
acessibilidade. Diferentemente de uma atividade voltada a tomada imediata de decisées,
a dinamica foi concebida como um espago de construcdo compartilhada do
conhecimento, no qual os participantes puderam analisar diferentes possibilidades,
registrar argumentos e discutir coletivamente os elementos considerados essenciais
para a implementa¢do da futura plataforma. Para isso, foi utilizada uma ferramenta
digital colaborativa acessivel, substituindo outras solu¢des menos inclusivas, de modo a

garantir maior participacao dos integrantes da equipe.

Figura 4: Print de tela: Oficina Colaborativa - Plataforma EasyRetro - 2026

= EasyRetro Projeto SAVITS - Politica Piloto Diretiva Primaria  Andnimo (&

Criar um board gratis Buscar | Ordenar porordem E 8 Compartilnar & Configuragoes

Voceé estd offline! Verifique o status da sua conexdo antes de adicionar cards, os novos cards ndo serfo salvos.

#il Politica i Pontos Fortes i, Desafios | Oportunidades  Dados e Indicadores @ Parceriase Articulagbes 7 Duvidas e Sugestbes

+ + + + + + +

1. Plano Decenal de Direitos & 1. Respostas H 1. Respostas
Humanos

1. Respostas 1. Respostas 1. Respostas

1. Respostas

&001

2. Respostas

'

Prefeituras e Secretarias de
assisténcia Social

'

Matriculas nas escolas

:

Abrangéncia para o piiblico
vulnervel (geral)

2. Respostas i SEHFSEN ComEniare
= v
2. Plano Distrital pela Primeira

Inféncia

Organizagio do planc o publico
3. Respostas i vulneravel
o0& [l yesterday ]

yesterday
2. Respostas i 2 Respostas i
1 001
- -
[=LJ=1 oD2
i

a0

3. Respostas

7@

yesterday

.

2 Respostas i [l 4 Respostas
001

3. Respostas i 5. Respostas
&2

4. Respostas i 6. Respostas

sterde |
3. Saiide na Escola i =
5 2. Respostas i

x 1101 4. Respostas i 0E0

o2

4. Escola para as i

Adolescéncias — 7
. Respostas
X 7601

5. AgBes de Assisténcia i
Social (PNAS / SUAS / SCFV)

x 7303

4. Respostas i
1] ¥

@2

0
- 4. Respostas
4. Respostas i
;00D &
5. Respostas i
o002
6. Respostas. H
oLy B

Fonte: Dados do autor (226).

Censo escolar da Educagio
bésica

6. Educagdo Digital i
X r2e01

7. Respostas

Alinhamento com as

Escolas, Colégios, e Prefeituras
& Niicleos de Ensino, & Centros 8. Respostas
de Psicologia  IES)

Serum projeto modelo
discussBes referentes &

5 [
e Indiistria 4.0 e 5.0 em relagio &
1201 formagiio profissional.

yesterday L | yesterday

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-
6177


https://easyretro.io/publicboard/oB0KPJV1poUVx8Q6TOJU0iJ07sm1/f18fd8ec-9f03-4e27-8d43-e0003aec37e4
https://easyretro.io/publicboard/oB0KPJV1poUVx8Q6TOJU0iJ07sm1/f18fd8ec-9f03-4e27-8d43-e0003aec37e4

18 |}

A escolha de uma dinamica participativa revela um aspecto importante da
concepc¢ao metodoldgica do projeto. Em vez de centralizar a definicdo da politica piloto
na coordenagdo da pesquisa, o workshop incorporou diferentes perspectivas
disciplinares, permitindo que pesquisadores das areas de Ciéncia da Informacao,
Computacao, Ciéncia de Dados, Ciéncia Cidada e Tecnologias Sociais contribuissem para
a construcdo dos critérios de andlise. Essa abordagem aproxima-se da concepg¢do de
governanga colaborativa defendida por Ostrom (1990), segundo a qual processos
decisorios tendem a produzir resultados mais consistentes quando diferentes atores
participam da construcdo das regras, compartilham responsabilidades e estabelecem
mecanismos coletivos de coordenacao.

A estrutura da atividade também indica uma preocupacdo com a sistematizacao
do conhecimento produzido durante a discussdo. Cada politica publica foi analisada
segundo categorias previamente definidas: pontos fortes, desafios, oportunidades, dados
e indicadores, além de potenciais parcerias institucionais, permitindo que as
contribuicdes fossem registradas de maneira organizada e comparavel. Na perspectiva
da Organizacdo do Conhecimento, esse procedimento representa mais do que uma
estratégia de facilitagdo da reunido; trata-se da construcao de uma estrutura semantica
capaz de organizar informagdes heterogéneas em categorias analiticas comuns,
favorecendo sua posterior recuperacao e utilizacao.

Essa organiza¢do das informag¢des aproxima-se das discussées de Bowker et al.
(2010), que demonstram como classificacdes, categorias e sistemas de organizacdo ndo
constituem instrumentos neutros, mas mecanismos que influenciam diretamente a
forma como os problemas sdo compreendidos e as decisdes sdo produzidas. No contexto
do SAVITS, os critérios definidos para analisar as politicas publicas passam a
corresponder a uma parte da propria arquitetura conceitual da plataforma, uma vez que
orientam quais informacgdes serdo coletadas, quais indicadores serao priorizados e quais
relacdes serdo estabelecidas entre dados, tecnologias sociais e processos de avaliacao.

De forma recorrente, foi apresentada a preocupacdao em fundamentar as futuras
decisdes em conhecimento previamente produzido. Diversos participantes defenderam
que a selecdo da politica piloto deveria considerar avaliacdes ja realizadas por 6rgaos

publicos, estudos académicos, relatérios técnicos e experiéncias consolidadas, utilizando
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essas evidéncias como ponto de partida para o desenvolvimento da metodologia da
plataforma. Foram mencionadas iniciativas como o Observa DF, avaliacdes produzidas
por Tribunais de Contas, documentos do Ministério do Planejamento e Orgamento e
outras experiéncias nacionais relacionadas a avaliacdo de politicas publicas.

Essa preocupagdo revela uma compreensdo consistente do conceito de
aprendizagem institucional. Em vez de produzir conhecimento isoladamente, o grupo
reconhece que a inovacao cientifica depende da capacidade de incorporar, reinterpretar
e aprimorar conhecimentos previamente consolidados. Como observa Choo (2006),
organiza¢des intensivas em conhecimento fortalecem sua capacidade de inovagdo
quando conseguem transformar informacgdes provenientes de diferentes fontes em
novos processos decisérios. No caso do SAVITS, essa aprendizagem institucional
manifesta-se na proposta de realizar benchmarking, revisar o estado da arte e adaptar
metodologias existentes as necessidades especificas do projeto.

A discussdo ultrapassou a definicio da politica piloto propriamente dita,
alcancando reflexdes sobre a propria arquitetura da plataforma. Em diferentes
momentos, os participantes destacaram que o sistema deverd ser suficientemente
flexivel para incorporar novos indicadores, adaptar-se a diferentes politicas publicas e
possibilitar avaliagdes em multiplas escalas, desde projetos locais até politicas publicas
nacionais. Essa preocupacdo demonstra que o desenvolvimento da plataforma é
concebido como um processo evolutivo, cuja arquitetura deverd acompanhar a
diversidade dos contextos de aplicagao.

Com base em Habermas (2012), podemos identificar a teoria da comunica¢ao
presente pois, as decisdes observadas durante a oficina ndo foram impostas por
autoridade hierarquica nem definidas exclusivamente por critérios técnicos, mas
construidas por meio da argumentacdo, da apresentacdo de evidéncias e da busca por
consensos entre os pesquisadores. O conhecimento produzido durante o workshop
emerge, portanto, da interagdo comunicativa entre diferentes especialistas,
caracteristica que consolida a legitimidade cientifica das decisGes metodoldgicas
adotadas pelo projeto.

No contexto das atividades desenvolvidas, essa etapa do workshop possui
importancia particular. A participacdo permitiu compreender como os levantamentos
técnicos realizados anteriormente, especialmente o mapeamento das plataformas e
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servicos do ecossistema Ibict, podem ser incorporados ao processo de definicdo dos
critérios metodoldgicos da plataforma SAVITS. As andlises produzidas deixam de
representar apenas diagndsticos das infraestruturas existentes e passam a
caracterizarem como insumos para a constru¢do da arquitetura informacional do
projeto, especialmente no que se refere a identificacio de fontes de dados,
possibilidades de interoperabilidade, mecanismos de integracdo entre sistemas e
organizacdo das informac¢Oes necessarias para a avaliacdo das politicas publicas. Dessa
forma, a atividade desenvolvida durante o workshop fortalece a articulacao entre
pesquisa, producdo de conhecimento e desenvolvimento tecnolégico, demonstrando a

contribuicdo efetiva para a consolidagdo metodolégica do Projeto SAVITS.
2 METODO

As atividades desenvolvidas no ambito da bolsa de pesquisa foram conduzidas
por meio de uma abordagem qualitativa, exploratéria e analitico-documental,
estruturada em etapas sequenciais de integracdo ao projeto, estudo dirigido, analise
técnica das infraestruturas informacionais do Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e participacdo em atividades de formagdo e alinhamento
metodolégico promovidas pelo Projeto SAVITS. O conjunto dessas atividades foi
orientado pelo plano de trabalho da bolsa e teve como finalidade subsidiar a
fundamentacdo conceitual e metodolégica do Sistema de Avaliacdo e Validacdo de
Impactos em Tecnologias Sociais (SAVITS), bem como contribuir para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa do Ntcleo de Dados e Validagao.

A primeira etapa consistiu na leitura integral do projeto SAVITS e de sua
documentagdo técnica, com o objetivo de compreender o escopo da pesquisa, sua
estrutura organizacional, seus objetivos cientificos, suas metas, suas entregas previstas e
seus fundamentos metodoldgicos. Essa etapa permitiu contextualizar as atividades da
bolsa no ambito do projeto, compreender a arquitetura conceitual da futura plataforma
e identificar as principais linhas de atuacao do Nucleo de Dados e Validagao.

Paralelamente, foi realizado um levantamento bibliografico voltado aos
principais referenciais teoricos relacionados ao escopo do SAVITS, contemplando temas
como Ciéncia Aberta, Ciéncia Cidada, Filosofia da Informacao, Etica, Organizacao do
Conhecimento, Governanga da Informacdo, interoperabilidade, infraestruturas
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cientificas e avaliacdo de politicas publicas. A literatura consultada forneceu os
fundamentos necessarios para compreender os desafios associados a construcdo de
sistemas de informacdo voltados ao monitoramento e a avaliagdo de impactos em
tecnologias sociais, bem como para subsidiar as analises desenvolvidas nas etapas
posteriores da bolsa.

Além da revisdo da literatura cientifica, foram consultados documentos
institucionais, diretrizes nacionais e internacionais e materiais produzidos pelo préprio
projeto, permitindo identificar principios relacionados a interoperabilidade,
compartilhamento de dados, preservacao digital, transparéncia, ciéncia colaborativa e
boas praticas de gestdo da informacdo. Esses referenciais foram utilizados como base
para interpretar criticamente as infraestruturas analisadas durante o estudo do
ecossistema do Ibict e para fundamentar os relatérios produzidos a partir das
discussoes realizadas no Workshop de Integracao do Projeto SAVITS.

O levantamento bibliografico correspondeu a uma etapa transversal de todo o
percurso metodoldgico, uma vez que seus resultados subsidiaram a andlise das
plataformas do ecossistema do Ibict, a interpretacdo das discussdes promovidas durante
o Workshop de Integracao e a elaboragdo dos produtos técnico-cientificos desenvolvidos
no periodo, afirmando consisténcia conceitual as atividades realizadas e refor¢ando a
articulacdo entre teoria e pratica no contexto do Projeto SAVITS.

Na sequéncia, foram realizadas reunides de integracdo com a equipe do Nucleo de
Dados e Valida¢do, destinadas ao alinhamento das atividades e a organizacao dos
trabalhos. A primeira reunido teve carater institucional, sendo voltada a apresentacido
dos integrantes do nucleo, da gerente Andrea Soares e das responsabilidades atribuidas
a equipe. A segunda reunido foi dedicada a apresentacao das colaboradoras do Ibict que
atuariam como pontos focais junto ao nucleo, Leticia Boneti e Edna Lira, ocasido em que
foram apresentados o roteiro de estudos, as atividades previstas para os bolsistas e as
orientacdes para elaboracdo do primeiro relatorio técnico decorrente da etapa de
imersdo no ecossistema do Ibict.

A etapa seguinte correspondeu ao desenvolvimento do roteiro de estudos
elaborado pela Coordenacgao-Geral de Informacao Cientifica e Técnica (CGIC/Ibict),
estruturado para proporcionar uma imersado nas plataformas, servicos e infraestruturas
que compdem o ecossistema informacional do Instituto. O estudo contemplou a
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exploracdo sistematica de servigos como Bibliodata, Catalogo Coletivo Nacional (CCN),
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Repositorio Institucional
Digital do Ibict (RIdi), Programa de Comutag¢ao Bibliografica (COMUT), Memoria Técnica
do Ibict, Rede de Bibliotecas de Pesquisa do MCTI, Centro Brasileiro do ISSN, Pinakes,
Aleia, Deposita Dados, BrCris e Plataforma Civis, bem como a leitura de documentos e
materiais relacionados a Ciéncia Aberta, interoperabilidade, governanca da informacgao e
organizac¢do do conhecimento.

Durante essa etapa, foram realizadas anadlises exploratérias das plataformas,
observacdes sobre suas funcionalidades, potencialidades, limitacdes e possibilidades de
integracdo com a futura plataforma SAVITS.

Os resultados desse estudo foram sistematizados em um relatério técnico que
reline o mapeamento das infraestruturas analisadas, reflexdes sobre sua articulacdo com
0o projeto, observagdes decorrentes da exploracdo dos servicos e sugestdes de
aprimoramento relacionadas a interoperabilidade, governanga, transparéncia e
acessibilidade. Esse documento compde o Anexo A deste relatério e representa o
primeiro produto técnico desenvolvido no ambito da bolsa.

Como etapa complementar de formacgao cientifica e metodoldgica, foi realizada a
participacao no Workshop de Integracao do Projeto SAVITS, promovido entre os dias 21
e 24 de julho de 2026, composto por quatro oficinas tematicas voltadas a integracao da
equipe, definicdo da estrutura organizacional do projeto, a capacitagdo em ferramentas
de gestao, a discussao sobre Ciéncia Aberta, Ciéncia Cidada, governanca da informacgdo e
tecnologias sociais e a construcdo da politica publica piloto que orientard o
desenvolvimento da plataforma SAVITS. A participacdo nas oficinas foi acompanhada de
materiais e gravacoes disponibilizadas pela coordenag¢do do projeto e da elaboracao de
relatérios analiticos fundamentados em referenciais da Ciéncia da Informagao, Filosofia,
Organizacdo do Conhecimento, Governanc¢a da Informacao, Ciéncia Aberta e Avaliagdo
de Politicas Publicas, buscando relacionar os conteudos discutidos as atividades
desenvolvidas pela bolsista e aos objetivos cientificos do projeto.

Por fim, as diferentes atividades desenvolvidas ao longo do periodo foram
integradas por meio de anadlise interpretativa, permitindo articular os conhecimentos
adquiridos durante a leitura do projeto, os estudos das infraestruturas do Ibict, as
discussoes realizadas no Workshop de Integracdo e os referenciais tedricos mobilizados.
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Os procedimentos metodoldgicos adotados também permitiram reunir subsidios
conceituais destinados as etapas posteriores do Projeto SAVITS, especialmente para a
futura constru¢dao da matriz preliminar de avaliacdo de impacto, dos indicadores
analiticos e dos instrumentos metodoldgicos previstos no plano de trabalho. Ainda que
tais produtos nao constituissem entregas desta etapa da bolsa, os estudos realizados

contribuiram para sua fundamentagdo teérica e conceitual.
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3 RESULTADOS

As atividades desenvolvidas permitiram ampliar a compreensdao acerca dos
fundamentos conceituais, metodolégicos e tecnologicos que sustentam o Projeto SAVITS,
bem como produzir subsidios técnico-cientificos relevantes para o desenvolvimento de
suas agoes. Os resultados alcancados contemplam tanto a consolidagdo do conhecimento
sobre o ecossistema e infraestrutura informacional do Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) quanto o fortalecimento da formagao cientifica como
pesquisadora no projeto por meio da participacdo nas atividades de integracdo do
projeto. Adicionalmente, os produtos elaborados durante o periodo contribuiram para
sistematizar informagdes, produzir andlises criticas e apoiar o desenvolvimento das
atividades do Nucleo de Dados e Validacao, demonstrando a importancia da pesquisa
documental, da andlise de infraestruturas cientificas e da construc¢do colaborativa do

conhecimento para iniciativas orientadas pelos principios da Ciéncia Aberta.
3.1 Estudo e analise do ecossistema de plataformas e servicos do Ibict

O estudo do ecossistema de plataformas e servigcos do Ibict possibilitou
compreender a diversidade de infraestruturas informacionais mantidas pela instituicao
e sua relevancia para a consolidacdo da comunicagdo cientifica, da gestdao da informacao
e da Ciéncia Aberta no contexto brasileiro. A andlise evidenciou que o conjunto de
plataformas ndo deve ser compreendido como iniciativas isoladas, mas como
componentes de uma infraestrutura cientifica integrada, destinada a produgao,
organizacdo, preservacdo, compartilhamento e reutilizacdo da informacdo cientifica.
Essa analise esta em consonancia com os estudos sobre infraestruturas de conhecimento
desenvolvidos por Bowker et al. (2010), que destacam a importancia das infraestruturas

informacionais para a producdo colaborativa do conhecimento cientifico.
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Como resultado dessa etapa foi elaborado o relatério técnico
"Relatorio_de_entrega_de_atividades_SAVITS_Aline_L_Suave_assinado”, apresentado
como Anexo A deste relatério. O documento reune observagdes, analises criticas e
sugestdoes de aprimoramento relacionadas a interoperabilidade, governanca da
informacao, transparéncia e acessibilidade, caracterizando um importante subsidio para
a compreensdo das possibilidades de articulacdo entre os servicos do Ibict e a futura
plataforma SAVITS. A elaboracdao desse produto permitiu desenvolver uma visao
sistémica das infraestruturas cientificas nacionais, contribuindo para a compreensao dos

desafios associados a integracdo de servicos, a interoperabilidade semantica e a

organizacdo do conhecimento.

3.2 Formagao cientifica e contribuicoes do Workshop de Integracao

A participacdo no Workshop de Integracdo do Projeto SAVITS representou um
importante espaco de formacgao cientifica, possibilitando aprofundar a compreensao dos
fundamentos conceituais e metodologicos que orientam o projeto. As discussdes
realizadas ao longo das quatro oficinas favoreceram a compreensdo da estrutura
organizacional do SAVITS, da atuacdo dos diferentes nucleos de pesquisa, das
ferramentas de gestdo colaborativa, das diretrizes de Ciéncia Aberta e dos critérios
relacionados a construcdo da politica publica piloto que subsidiara o desenvolvimento
da plataforma.

A participagdo das oficinas permitiu transformar os contetudos apresentados em
produtos técnico-cientificos, por meio da elaboracdo de relatdrios analiticos
fundamentados em referenciais da Ciéncia da Informagdo, Organizagdo do
Conhecimento, Filosofia da Informacdo, Ciéncia Cidada e Governan¢a da Informacao.
Essa atividade possibilitou relacionar as discussées do workshop aos desafios
contemporaneos da constru¢do de infraestruturas cientificas colaborativas,
corroborando com a ideias de Choo (2006) de que a informacao consiste como elemento
estratégico para a aprendizagem organizacional e para a tomada de decisao baseada em
conhecimento, bem como a compreensao de Floridi (2011) acerca da informag¢do como

fundamento das transformagdes sociais e tecnoldgicas contemporaneas.
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Além da ampliagcdo do conhecimento sobre o projeto, a participacdo no workshop
fortaleceu a integracdo entre os pesquisadores dos diferentes nucleos, beneficiando a
constru¢do de uma compreensao compartilhada dos objetivos cientificos do SAVITS e
estimulando a troca interdisciplinar de conhecimentos, aspecto essencial para projetos
de pesquisa colaborativa e para a consolidacdo de infraestruturas voltadas a Ciéncia
Aberta. Os conhecimentos adquiridos durante o Workshop repercutiram diretamente na

producao técnico-cientifica desenvolvida para este relatoério.

3.3 Contribui¢cdes técnico-cientificas para o desenvolvimento do
Projeto SAVITS

As atividades desenvolvidas durante este periodo resultaram na producdo de
materiais que extrapolam a dimensao formativa, demonstrando as contribui¢des
efetivas para o desenvolvimento técnico-cientifico do Projeto SAVITS. O relatério de
andlise do ecossistema do Ibict, aliado ao relatério analiticos produzido a partir do
Workshop de Integracao, sistematizou informacdes relevantes para a compreensao das
infraestruturas cientificas existentes, dos modelos de interoperabilidade, das praticas de
governancga da informacdo e das possibilidades de articulacao entre diferentes servicos
institucionais.

Pela perspectiva da Ciéncia da Informacdo, esses produtos representam
instrumentos de organizagdo, sistematizacdo e interpretacdo do conhecimento
produzido durante a execug¢do da bolsa. Conforme destacam Capurro e Hjorland (2003),
a informagao adquire significado quando inserida em contextos de interpretacdo e
producdo de conhecimento, razdo pela qual atividades de andlise documental e sintese
critica desempenham papel fundamental em projetos cientificos de natureza
interdisciplinar. Da mesma forma, os principios FAIR, reforcam a necessidade de
constru¢do de infraestruturas capazes de promover interoperabilidade, reutilizacao e
compartilhamento de dados cientificos, aspectos constantemente observados durante as
analises desenvolvidas.

A mobilizacdo de referenciais da Filosofia da Informagcdo, Hermenéutica e
Filosofia da Ciéncia permitiu subsidiar a fundamentacao filoséfica prevista no plano de
trabalho, e construir um arsenal robusto para futuros estudos e contribuicées no
projeto.
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Os produtos elaborados também contribuiram para consolidar uma base
conceitual que podera subsidiar futuras etapas do Projeto SAVITS, especialmente
aquelas relacionadas ao desenho da plataforma, a definicao de indicadores, a elaboracao
da matriz preliminar de avaliagdo de impacto e ao fortalecimento da integracdo entre os
diferentes componentes do ecossistema SAVITS. Embora a constru¢do desses
instrumentos metodologicos esteja prevista para etapas posteriores do projeto, os
estudos desenvolvidos durante este periodo forneceram subsidios teéricos e analiticos
para sua futura elaboracdo, particularmente no que se refere a identificacao de
dimensdes de andlise, requisitos de interoperabilidade, critérios de governanga da

informacdo e principios da Ciéncia Aberta.

3.4 Contribuicoes da bolsa para o Projeto SAVITS

As atividades desenvolvidas ao longo da bolsa contribuiram para o
fortalecimento das bases conceituais, metodoldégicas e informacionais do Projeto
SAVITS, por meio da realizagdo de estudos, andlises e produtos técnicos que subsidiaram
a compreensdo das infraestruturas cientificas nacionais e dos referenciais teoéricos
relacionados a Ciéncia Aberta, Organizacdo do Conhecimento, Governan¢a da
Informagdo e Ciéncia Cidada. A elaboragao do relatério de andlise do ecossistema do
Ibict e dos relatérios analiticos do Workshop de Integracao ampliou a sistematizacdo do
conhecimento produzido durante a fase inicial do projeto, produzindo registros que
poderdo apoiar as etapas subsequentes de desenvolvimento da plataforma e de
construcdo de seus instrumentos metodologicos.

Além da produgdo dos documentos técnicos, a pesquisa proporcionou a
consolidacdo de competéncias relacionadas a andlise critica de infraestruturas
informacionais, a interpretacao de referenciais cientificos e a articulacao entre teoria e
pratica no contexto da pesquisa interdisciplinar. Essas contribui¢cdes reforcam o papel
da atividade de iniciacdo cientifica como espaco de formacdo de pesquisadores e,
simultaneamente, como mecanismo de geracdo de conhecimento capaz de apoiar o
desenvolvimento do Projeto SAVITS, consolidando sua fundamentacido cientifica e
contribuindo para a construcdo de uma infraestrutura orientada pelos principios da
Ciéncia Aberta, Etica, Acessibilidade, da interoperabilidade e da producdo colaborativa

do conhecimento.
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ANEXO A

Instituto Brasileiro de Informac¢ao em Ciéncia e Tecnologia

Coordenacao-Geral de Informacgao Cientifica e Técnica - CGIC

Nome do(a) Bolsista: Aline Laureano Suave
Periodo do estudo: 15/06/2026 a 30/06/2026
Projeto: SAVITS

Data de Entrega: 30/06/2026

Relatério apresentado no ambito do Projeto SAVITS (Sistema de Avaliagdo e
Validacdo de Impactos em Tecnologias Sociais), iniciativa que tem como objetivo
desenvolver uma infraestrutura nacional para analise de dados voltada a avaliacao dos
impactos sociais de politicas publicas e tecnologias sociais, integrando ferramentas de
Business Intelligence (BI), Big Data, Machine Learning (ML) e Grandes Modelos de
Linguagem (Large Language Models - LLMs).

1. ECOSSISTEMA IBICT

Nesta sec¢do, a partir do roteiro de estudos proposto pelo Projeto SAVITS e da
analise das plataformas, servicos e infraestruturas que compdem o ecossistema do Ibict,
apresenta-se a tabela a seguir, que reine uma definicio objetiva de cada servigo

estudado, destacando sua natureza e seu principal objetivo.

Bibliodata Rede e base pioneira cooperativa de | Promover a catalogacdo
catalogacdo bibliografica, que reune e | cooperativa e padronizada,
compartilha registros bibliograficos | reduzindo retrabalho e
(padrao MARC) entre bibliotecas | viabilizando o intercimbio de

brasileiras. registros entre instituicdes.

Catalogo Catédlogo coletivo nacional de publica¢des | Localizar periddicos e seus

seriadas  (peridédicos) existentes nos | fasciculos no pais, apoiando o

Coletivo
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compartilhamento de acervos e

o fornecimento de documentos.

Biblioteca Digital Infraestrutura nacional coordenada pelo | Reunir e dar acesso aberto a
Brasileira de Ibict que agrega, preserva e disponibiliza | producdo de pds-graduagio
em acesso aberto teses e dissertacdes | nacional, servindo de base a
Teses e
brasileiras; integra, com o Oasisbr, um dos | andlises bibliométricas e
Dissertacoes maiores acervos cientificos digitais da | estudos sobre a ciéncia
(BDTD) América Latina. brasileira.
Repositorio Repositério de acesso aberto que gera, | Custodiar e disponibilizar, em
Institucional preserva e difunde a producio cientifica e | acesso aberto, a produgio

Digital do Ibict
(RIdi)

técnica do proprio Instituto.

intelectual e técnica do Ibict.

Programa de
Comutacao
Bibliografica

(Comut)

Servico de fornecimento e intercimbio de
cOpias de documentos (artigos, partes de
entre bibliotecas

obras, teses)

participantes.

Prover acesso a documentos
ndo disponiveis localmente por
meio do fornecimento de cépias

entre bibliotecas.

Memoria Técnica

do Ibict

Acervo/base que relne e organiza a

producdo técnica e a documentacdo

historico-institucional do Instituto.

Preservar e dar acesso a
memoria técnica e institucional

do Ibict.

Rede de
Bibliotecas de
Pesquisa do
MCTI

Rede que articula as bibliotecas das
unidades de pesquisa vinculadas ao MCTI,

integrando acervos e servicos.

Integrar e cooperar entre os

acervos e  servicos das
bibliotecas das unidades de

pesquisa do MCTL

Centro Brasileiro

do ISSN

Centro nacional, operado pelo Ibict,
integrado a rede internacional ISSN,
responsavel por atribuir o  ISSN,

identificador padronizado de publicagoes

seriadas, no Brasil.

Registrar e identificar de forma
constante as publicac¢des

seriadas brasileiras (ISSN).
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Pinakes Modelo conceitual/ontologia e portal de | Aprimorar a representagdo e a
recuperacdo semdantica do Ibict para | recuperagio semantica de
representar objetos informacionais | dados bibliograficos, superando
bibliograficos, arquivisticos e museoldgicos; | limites dos esquemas
inclui o protétipo Pinakes.ia. tradicionais de metadados.

Repositorio Repositério institucional de dados de | Descrever (metadados),

Aleia pesquisa do Ibict, implementado no | preservar e compartilhar os
software Dataverse, facilitando a | dados de pesquisa do Ibict de
disponibilizacdo de dados para outros | forma interoperavel.
pesquisadores.

Repositorio Repositdrio nacional de dados de pesquisa | Oferecer infraestrutura

Deposita Dados (Dataverse), voltado ao depdsito de dados | nacional de guarda e
quem ndo possui um repositério | compartilhamento de dados de
institucional em sua universidade ou | pesquisa.
instituto.

Ecossistema de | Infraestrutura nacional que reune dados | Oferecer visdo ecossistémica da

Informagéo da sobre a pesquisa cientifica do pais, | CT&l nacional e subsidiar

. estruturada como grafo de conhecimento | andlises complexas (redes de

Pesquisa
que integra e relaciona semanticamente | colaboragio, identificacio de

Cientifica fontes como Oasisbr, BDTD, Lattes, | especialistas, impacto da

Brasileira Sucupira, patentes e bases internacionais. pesquisa).

(BrCris)

Plataforma Civis | Plataforma do Ibict para o cadastro, a | Mapear e fomentar a Ciéncia
divulgacdo e a articulacdo de iniciativas e | Cidada e a participacao publica
projetos de Ciéncia Cidada no pais. na produgio cientifica.

2. REFLEXOES SOBRE 0S SERVICOS

Nesta se¢do, sdo apresentadas reflexdes sobre como os servigos e as

infraestruturas que compdem o ecossistema do Ibict podem se articular de forma
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integrada com a futura plataforma SAVITS, evidenciando as potencialidades dessa
integracdo para a Ciéncia Aberta, a interoperabilidade e a governanga da informacao.

Os servigos, em conjunto, constituem um ecossistema nacional voltado para
Ciéncia Aberta, preservacdo digital, interoperabilidade semantica e soberania
informacional, principios que sdo posteriormente incorporados como fundamentos da
arquitetura do proprio SAVITS.

Do ponto de vista da Ciéncia da Informagdo, observa-se um movimento
institucional de evolucdo dos tradicionais catalogos bibliograficos para uma
infraestrutura baseada em grafos de conhecimento, ontologias, identificadores
persistentes, Inteligéncia Artificial e principios FAIR, TRUST e CARE.

Os servicos mapeados e estudados, configuram um ecossistema informacional ja
maduro do Ibict, que oferece ao SAVITS trés camadas de articulagdo complementares,
sendo elas: camada de conteudo e evidéncias; camada semantica e de
interoperabilidade, e a camada de participagdo e governanca.

Na camada de conteido e evidéncias, BDTD, RIdi, Aleia e Deposita Dados
constituem as fontes primdrias de producdo cientifica e de dados de pesquisa que
podem enriquecer e contextualizar os indicadores de impacto do SAVITS, a medida que
Bibliodata, CCN, COMUT, CBISSN e a Memoria Técnica do Ibict garantem uma base
bibliografica, de identificacdo e de fornecimento documental que fundamenta a analise.
Na camada semantica e de interoperabilidade, a ontologia e o portal Pinakes, incluindo o
protétipo Pinakes.ia e, especialmente, o grafo de conhecimento do BrCris podem
funcionar como a espinha dorsal de integracdo: é por meio deles que os dados de
impacto social produzidos pelo SAVITS podem ser descritos, descobertos e interligados,
via Linked Open Data, ao ecossistema nacional, em conformidade com os principios FAIR
e com a exigéncia, no método do projeto, de estruturacdo em grafos e a ado¢do de
identificadores persistentes como: dARK, ORCID, ROR.

Na camada de participagdo e governanc¢a, a Plataforma Civis e a Rede de
Bibliotecas de Pesquisa do MCTI abrem canais de engajamento social e de capilaridade
institucional que podem dialogar diretamente com os compromissos de Ciéncia Cidad3,
DEIA e CARE assumidos pelo SAVITS. Deste modo, a articulagdo ndo deve ser pontual,
mas estrutural: o SAVITS se integraria ao ecossistema como uma nova conexao analitico-
preditivo, consumindo metadados via OAI-PMH Open Archives Initiative Protocol for
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Metadata Harvesting (Protocolo da Iniciativa de Arquivos Abertos para Coleta de
Metadados) / APIs e devolvendo/entregando, de forma transparente e auditavel,
indicadores de impacto possiveis de serem reutilizaveis. Isso fortalece o ciclo de
crescimento do projeto e democratiza o acesso ao conhecimento.

O SAVITS dialoga diretamente com esse conjunto ao prever interoperabilidade
com essas infraestruturas, adocdo de principios FAIR, TRUST, CARE e DEIA, uso de
Linked Open Data, grafos de conhecimento e IA explicavel. Assim, a plataforma amplia a
funcdo tradicional da Ciéncia da Informacdo, deslocando o foco da organizacdo de
documentos para a constru¢cdo de um ambiente integrado de avaliagdo, interpretacao e

apoio a formulacdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

3. OPORTUNIDADES E SUGESTOES

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais observacdes decorrentes da analise
dos servicos e das infraestruturas do ecossistema do Ibict, bem como sugestdes de
aprimoramento identificadas ao longo do estudo. Para fins de organizacdo, a se¢do esta
estruturada em trés partes: 3.1 Observagdes de uso, inconsisténcias e limitacdes de
acesso, que reune aspectos identificados durante a navegacdo e exploracdo das
plataformas; 3.2 Sugestdes, contendo propostas voltadas ao fortalecimento da
interoperabilidade, da governanca e da transparéncia dos servigos; e 3.3 Consideracoes
preliminares, nas quais sdo sintetizadas as principais reflexdes decorrentes da analise

realizada e sua relacdo com a futura plataforma SAVITS.
3.1 Observacgoes de uso, inconsisténcias e limitacoes de acesso

e (Catalogo Coletivo Nacional (CCN): ao realizar buscas, observa-se que o sistema
frequentemente fica indisponivel (“caem”), porém, *na reunido de 22/06/2026,
foi esclarecido que esta passando por reestruturacao pelo Ibict ap6s um periodo
de obsolescéncia tecnolédgica, passando a integrar um modelo mais moderno

baseado em interoperabilidade e governanca colaborativa.

e A Rede de Bibliotecas de Pesquisa do MCTI, até a data final da entrega do

relatorio, estava fora do ar. As informacgdes sobre “o que é?” e “principal objetivo”,
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foram obtidas em fontes publicas disponiveis na Web, em razdo da

indisponibilidade temporaria da plataforma.

e O Projeto Pinakes passou a concentrar a modernizagdo do Bibliodata, CCN e
COMUT, com forte énfase em interoperabilidade, ontologias e Ciéncia Aberta.
Ainda que, apresentado como recuperacdo semantica apoiada em IA, ndo foram
localizadas informagdes especificas sobre a IA empregada (modelo, abordagem e

limitagdes).

e O Portal do Ibict evidencia mecanismos institucionais de transparéncia, dados
abertos, governanca e prestacdo de contas, elementos importantes para a

avaliacdo ética proposta pelo SAVITS.

Sobre a interoperabilidade entre os sistemas, o material do SAVITS trata a
interoperabilidade como requisito central (APIs abertas, Linked Open Data, grafos de
conhecimento, identificadores persistentes e compatibilidade com BrCris, Oasisbr e
BDTD). Fortalecé-la seria a alavanca de maior efeito sistémico, pois tenderia a mitigar

riscos tipicos de ecossistemas distribuidos, como:

a. as inconsisténcias de dados entre as bases; (b) a fragilidade semantica na
descricdo e na relacao dos registros e, (c) a baixa eficacia da recuperacao da

informacao.
3.2 Sugestoes

- Publicacdo de um catdlogo/ dashboard de servicos e documentagdo aberta, com
monitoramento de disponibilidade. Seria publicar um catalogo unico e versionado dos
servicos do ecossistema (URLs, padroes, status, responsaveis) e documentagio técnica
aberta, acompanhado de um painel de disponibilidade (uptime) dos sistemas. Um
catdlogo/dashboard publico e o monitoramento de disponibilidade atacam diretamente

a falta de acesso e a opacidade, assim fortalecendo a transparéncia.

- Avaliacdo de alinhamento FAIR/TRUST/CARE de forma auditdvel e por servigo (um
painel). A proposta seria avaliar cada servi¢co por uma matriz FAIR/TRUST/CARE com
indicadores objetivos (licengas, esquemas de metadados, logs, politicas de preservacao)

e publicar os resultados. Tornar o alinhamento mensuravel e publico cria uma base de
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governanga comparavel, expde as inconsisténcias entre servicos e permite priorizar,

com critério, os investimentos de modernizacao.

- Institucionalizacao da acessibilidade (WCAG) e governanga participativa. Seria instituir
auditorias periddicas de acessibilidade, WCAG 2.1 AA (regras internacionais para tornar
sites e aplicativos faceis de usar por pessoas com deficiéncia) em todos os servicos e
dashboards, canais permanentes de participacdo (consultas publicas, atas de decisao) e
rotina de revisao ética dos modelos de ML (Machine Learning) / LLM (Large Language
Model), com registro auditavel de decisdes algoritmicas. Acessibilidade e participacdo
social sdo compromissos do Ibict para garantir uma governanga transparente. A
auséncia desses elementos prejudica o alcance social do SAVITS e a confianca da

sociedade.

3.3 Consideracdes Preliminares

A partir dos estudos realizados, conclui-se que o conjunto de infraestruturas do
Ibict constitui um ecossistema nacional maduro de Ciéncia Aberta, Organizacao do
Conhecimento e governanca da informacdo, capaz de sustentar a producdo, a
preservacdo, a integracdo e a circulagdo do conhecimento cientifico de forma
interoperavel, ética e transparente. Nesse contexto, o SAVITS representa uma evolucao
desse ecossistema ao agrupar mecanismos analiticos, preditivos e de Inteligéncia
Artificial voltados a avaliacdo de impactos em Tecnologias Sociais, ampliando assim o

papel tradicional das infraestruturas informacionais.

Pela perspectiva da Ciéncia da Informacdo, essas infraestruturas deixam de
exercer apenas a funcdo de armazenar, organizar e recuperar documentos para
constituirem ambientes capazes de integrar dados, produzir evidéncias e apoiar a
constru¢do do conhecimento. Em uma perspectiva filoso6fica, podemos refletir que essa
transformacdo evidencia que a infraestrutura informacional ndo organiza apenas
registros, mas também possibilidades de compreensao da realidade e de fundamentacao
das decisdes publicas, convertendo a informacdo em um elemento ativo de mediagao
entre ciéncia, tecnologia, Estado e sociedade. Dessa forma, o SAVITS fortalece uma
cultura de decisao baseada em evidéncias, orientada pelos principios da transparéncia,
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da responsabilidade ética, da soberania informacional e da democratizacio do

conhecimento.

Assinatura do(a) Bolsista:

Data: 30/06/2026
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