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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) tem ampliado a necessidade de ado¢do de metodologias capazes de assegurar a
organizacdo, a rastreabilidade e a governanca das informacgdes produzidas ao longo do
ciclo de vida das pesquisas. Em projetos colaborativos, que envolvem multiplos nicleos
técnicos, diferentes perfis profissionais e grande diversidade de produtos cientificos e
tecnolégicos, a documentacdo deixa de exercer apenas uma fun¢do administrativa e
passa a constituir um ativo estratégico para a gestao do conhecimento, a transparéncia
das atividades e a validacdo dos resultados alcangados (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2021; Davenport; Prusak, 1998).

A organizagao sistematica da documentagao técnico-cientifica constitui elemento
essencial para garantir a integridade dos processos de pesquisa, permitindo que
decisdes, requisitos, evidéncias e produtos desenvolvidos permanecam devidamente
registrados e possam ser recuperados ao longo de todo o ciclo de vida do projeto. Sob
essa perspectiva, a documentacao deve ser compreendida como parte integrante da
gestao do conhecimento organizacional, favorecendo a aprendizagem institucional, a
reprodutibilidade dos processos e a melhoria continua das atividades de pesquisa

(Nonaka; Takeuchi, 1995; Alavi; Leidner, 2001).

Paralelamente, a consolidacdo das iniciativas de Ciéncia Aberta e da gestdo dos
dados cientificos reforca a necessidade de adocdo de praticas que assegurem
transparéncia, interoperabilidade, preservacao digital e compartilhamento responsavel
das informag¢des produzidas pelas pesquisas. Nesse contexto, os principios FAIR
(Findable, Accessible, Interoperable and Reusable) (Wilkinson et al, 2016), TRUST
(Transparency, Responsibility, User Focus, Sustainability and Technology) (Lin et al., 2020)
e CARE (Collective Benefit, Authority to Control, Responsibility and Ethics) (Carroll et al.,
2020) tém orientado o desenvolvimento de infraestruturas de informagao voltadas a
producdo cientifica, favorecendo a reutilizagdo dos dados, a preservacdo do
conhecimento e a ampliacdo da transparéncia das pesquisas. Essas iniciativas sdo

igualmente reforcadas pela Recomendacdo sobre Ciéncia Aberta da UNESCO, que
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incentiva a construcdo de ecossistemas cientificos mais colaborativos, acessiveis e

sustentaveis (UNESCO, 2021).

A organizacdo dos ativos informacionais produzidos em projetos cientificos
também depende da adog¢do de padroes de metadados capazes de garantir consisténcia,
interoperabilidade e recuperacao das informacdes. Nesse sentido, referéncias como o
Dublin Core Metadata Element Set, o DataCite Metadata Schema e o Data Catalog
Vocabulary (DCAT) constituem importantes mecanismos para padronizacio da
descricao, identificacao e intercambio de documentos e conjuntos de dados cientificos,
favorecendo sua integracdo com repositorios digitais e ambientes institucionais de
pesquisa (Dublin Core Metadata Initiative, 2020; Datacite, 2024; World Wide Web
Consortium, 2024).

E nesse cendrio que se insere o Projeto SAVITS - Sistema de Avaliacio e Validacdo
de Impactos em Tecnologias Sociais, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). O projeto busca desenvolver uma infraestrutura
metodoldgica e tecnolégica destinada ao acompanhamento, a avaliacdo e a validacdo de
impactos de tecnologias sociais, demandando mecanismos robustos para organizac¢do da
documentagdo técnico-cientifica, gestdo da informacdo e governanca do conhecimento.
Essa proposta estd alinhada as diretrizes institucionais do IBICT voltadas a Ciéncia
Aberta, a organizacao da informacao cientifica e a promogao de ambientes colaborativos
de producdo e dissemina¢do do conhecimento (Instituto Brasileiro De Informacao Em

Ciéncia E Tecnologia, 2026).

Foi nesse contexto que se desenvolveu a presente pesquisa, realizada no ambito
da bolsa vinculada ao Projeto SAVITS. O trabalho concentrou-se na concep¢do de uma
metodologia integrada de documentagao técnico-cientifica destinada a apoiar a gestao
das atividades de pesquisa, promover a rastreabilidade das informag¢des produzidas e

fortalecer os mecanismos de monitoramento e governanca das entregas do projeto.

A pesquisa teve como foco a definicao de padrdes para o registro de requisitos,
decisbes técnicas, atas de reunides, evidéncias, controle de versdes documentais,

indicadores de acompanhamento e critérios de aceite das entregas iniciais.
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Paralelamente, buscou-se sistematizar os fluxos de informagao entre os ntcleos técnicos,
transformando reunides, decisdes e encaminhamentos em registros rastreaveis capazes
de subsidiar a validagio metodoloégica e a prestacio de contas técnica.
Complementarmente, foi desenvolvido um estudo para elaboragdo de uma matriz de
acompanhamento das entregas de pesquisa, contemplando a maturidade dos artefatos,
as pendéncias criticas, os riscos associados, as evidéncias produzidas e a aderéncia ao
cronograma fisico inicial. Essas atividades fundamentaram-se nos principios da
rastreabilidade em engenharia de requisitos, segundo os quais requisitos, decisdes,
artefatos e evidéncias devem permanecer vinculados ao longo de todo o ciclo de vida dos
projetos, assegurando consisténcia, verificabilidade e auditabilidade das informacgdes

(Gotel; Finkelstein, 1994; Ramesh; Jarke, 2001).

Como resultado, a pesquisa produziu um conjunto integrado de instrumentos
metodoldgicos destinados a apoiar a execucao do Projeto SAVITS, incluindo padrdes
documentais, modelos de registros, mecanismos de rastreabilidade, fluxos de
informacao, instrumentos de governan¢a e uma proposta de matriz de acompanhamento
das entregas de pesquisa. Esses produtos contribuem para fortalecer a gestao
técnico-cientifica do projeto, ampliar a transparéncia dos processos desenvolvidos e
consolidar uma base metodologica passivel de adaptacdo e aplicagdo em outros projetos

de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Este Relatério Técnico Final apresenta as atividades desenvolvidas durante o
periodo de execucdo da bolsa, os resultados alcangados, os produtos metodolégicos
elaborados e as principais contribuicbes da pesquisa para o Projeto SAVITS,
evidenciando sua aderéncia aos objetivos estabelecidos no plano de trabalho e sua
contribuicdo para o fortalecimento da gestdo da informacdao, da documentagdo

técnico-cientifica e da governanga do conhecimento em projetos de pesquisa.
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2 METODO

A pesquisa desenvolvida durante a execucao da bolsa caracteriza-se como um
estudo de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e carater metodologico,
orientado ao desenvolvimento de instrumentos destinados a apoiar a documentagao
técnico-cientifica, a gestdo da informacdo e o acompanhamento das atividades do
Projeto SAVITS. Em consonancia com a natureza do projeto, a pesquisa privilegiou a
elaboracdo de modelos, processos e artefatos metodolégicos capazes de estruturar a
producdo, a organizac¢do e a rastreabilidade das informacgdes geradas durante a execugao

das atividades de pesquisa.

Sob o ponto de vista metodolégico, o trabalho foi conduzido de forma
incremental, articulando levantamento bibliografico e documental, analise de normas
técnicas, modelagem de processos, desenvolvimento de instrumentos de documentagao
e consolidacao dos produtos metodolégicos. Essa estratégia permitiu que cada etapa da
pesquisa subsidiasse a seguinte, promovendo o refinamento continuo dos modelos
elaborados e assegurando a coeréncia entre os objetivos do plano de trabalho e os

produtos desenvolvidos.

A estrutura metodologica adotada fundamentou-se em referéncias provenientes
da engenharia de sistemas, da engenharia de requisitos, da gestao de projetos, da gestao
documental, da gestdo do conhecimento e da governan¢a da informac¢do. As normas
ISO/IEC/IEEE 12207:2017 e ISO/IEC/IEEE 15288:2023 forneceram as diretrizes para
compreensao dos processos ao longo do ciclo de vida de sistemas e projetos, enquanto a
ISO/IEC/IEEE 15289:2019 orientou a organizacio dos artefatos documentais
produzidos durante a pesquisa. A definicdo dos mecanismos de identificagdo e
gerenciamento de requisitos apoiou-se na ISO/IEC/IEEE 29148:2018, complementada
pelas boas praticas descritas no Business Analysis Body of Knowledge (BABOK® Guide) e
no Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), amplamente utilizados na
gestao de projetos e na engenharia de requisitos (International Organization For

Standardization; International Electrotechnical Commission; Institute Of Electrical And
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Electronics Engineers, 2017, 2018, 2019, 2023; International Institute Of Business

Analysis, 2015; Project Management Institute, 2021).

No que se refere a gestdao da documentacdo e da informacao, a pesquisa adotou
como referéncia a ABNT NBR ISO 15489-1:2018, que estabelece principios para gestdo
de documentos, e a ISO 30301:2019, voltada aos sistemas de gestao de documentos.
Esses referenciais contribuiram para definir critérios relacionados a autenticidade,
confiabilidade, integridade, disponibilidade e preservacdo dos registros produzidos ao
longo do projeto, aspectos considerados essenciais para assegurar a rastreabilidade das
informagdes e a prestacdo de contas técnico-cientifica (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2018; International Organization For Standardization, 2019).

Complementarmente, a pesquisa incorporou conceitos de gestdo do
conhecimento, reconhecendo que a documentacao técnico-cientifica representa nao
apenas um conjunto de registros administrativos, mas também um mecanismo para
criacdo, compartilhamento e preservacio do conhecimento organizacional. Essa
perspectiva fundamenta-se nos trabalhos de Nonaka e Takeuchi (1995), Davenport e
Prusak (1998) e Alavi e Leidner (2001), que destacam a documentacao estruturada
como elemento essencial para aprendizagem organizacional, inovacdo e tomada de

decisio baseada em evidéncias.

A execucdo da pesquisa foi organizada em cinco etapas principais: (i)
levantamento e analise de referenciais técnicos, normativos e bibliograficos; (ii)
desenvolvimento da metodologia de documentagdo técnico-cientifica; (iii) modelagem
dos fluxos de informagdo entre os nucleos técnicos; (iv) estruturacdo do modelo de
rastreabilidade documental; e (v) elaboracao do estudo para constru¢do da Matriz de
Acompanhamento das Entregas de Pesquisa. Essas etapas encontram-se descritas nas

subsecdes a seguir.

2.1 Levantamento e analise de referenciais técnicos, normativos e
bibliograficos

A primeira etapa da pesquisa consistiu na realizagdo de um levantamento

sistematico de referenciais destinados a subsidiar a constru¢do da metodologia de
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documentacgdo técnico-cientifica do Projeto SAVITS. O objetivo dessa etapa foi identificar
modelos conceituais, normas técnicas, diretrizes institucionais e boas praticas

reconhecidas nacional e internacionalmente que pudessem orientar a estruturacao dos

instrumentos metodolégicos previstos no plano de trabalho.

O levantamento contemplou literatura cientifica, normas técnicas, modelos de
referéncia e documentos institucionais relacionados a engenharia de sistemas,
engenharia de requisitos, gestdo de projetos, documentacao técnico-cientifica,
governanca da informacdo, gestdo do conhecimento, preservacdo digital e Ciéncia
Aberta. Essa diversidade de fontes permitiu integrar abordagens complementares,
articulando referéncias provenientes da Ciéncia da Informacdo, Engenharia de Software,

Gestao de Projetos e Arquivologia.

No campo da engenharia de sistemas, foram analisadas as normas ISO/IEC/IEEE
12207:2017, 1SO/IEC/IEEE 15288:2023, ISO/IEC/IEEE 15289:2019 e ISO/IEC/IEEE
29148:2018, utilizadas para compreender processos de ciclo de vida, documentacao de
sistemas e gerenciamento de requisitos. Esses referenciais subsidiaram a definicao da
estrutura documental proposta, bem como a organizacao dos relacionamentos entre
requisitos, artefatos, evidéncias e entregas do projeto (International Organization For
Standardization; International Electrotechnical Commission; Institute Of Electrical And

Electronics Engineers, 2017, 2018, 2019, 2023).

Para fundamentar os aspectos relacionados a gestao documental e a governanga
da informacdo, foram adotadas a ABNT NBR ISO 15489-1:2018, que estabelece
principios para gestdo de documentos, e a ISO 30301:2019, que define requisitos para
sistemas de gestdo documental. Esses referenciais orientaram a defini¢do dos critérios
de autenticidade, integridade, disponibilidade e preserva¢do dos registros produzidos
durante a pesquisa (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, 2018; International

Organization For Standardization, 2019).

No ambito da gestdo de projetos e da engenharia de requisitos, foram utilizados o
PMBOK® Guide (Project Management Institute, 2021) e o BABOK® Guide (International

Institute of Business Analysis, 2015), que forneceram subsidios para definicio de
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processos de acompanhamento das entregas, organizacdo dos requisitos e mecanismos

de monitoramento das atividades.

Também foram incorporados referenciais relacionados a rastreabilidade
documental e a engenharia de requisitos, especialmente os estudos de Gotel e
Finkelstein (1994) e Ramesh e Jarke (2001), que fundamentam a construcao de relacées
explicitas entre requisitos, decisdes, artefatos e evidéncias produzidas durante o

desenvolvimento de projetos complexos.

Por fim, foram analisados referéncias voltadas a gestao do conhecimento, Ciéncia
Aberta, interoperabilidade e metadados, incluindo os trabalhos de Nonaka e Takeuchi
(1995), Davenport e Prusak (1998), Alavi e Leidner (2001), os principios FAIR
(Wilkinson et al,, 2016), TRUST (Lin et al., 2020) e Care (Carroll et al., 2020), além das
recomendac¢des da UNESCO (2021), dos padrdes Dublin Core Metadata Element Set,
DataCite Metadata Schema e Data Catalog Vocabulary (DCAT), bem como das diretrizes
institucionais do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).
Esses referenciais forneceram a base conceitual para organizacdo da documentacao,
padronizacdo dos metadados e integracdo entre os diferentes produtos metodolégicos

desenvolvidos durante a pesquisa.

Os resultados dessa etapa constituiram o alicerce conceitual da metodologia
proposta, orientando todas as fases subsequentes da pesquisa e assegurando que os
instrumentos desenvolvidos estivessem alinhados as boas praticas internacionais de

documentacgdo técnico-cientifica, gestdo da informacdo e governanc¢a do conhecimento.

2.2 Desenvolvimento da metodologia de documentacao
técnico-cientifica

A segunda etapa da pesquisa concentrou-se no desenvolvimento de uma
metodologia de documentagdo técnico-cientifica destinada a apoiar a organizacao, o
registro, a validacdo e o acompanhamento das informac¢des produzidas durante a
execucao do Projeto SAVITS. A construcdo dessa metodologia teve como objetivo

estabelecer um conjunto padronizado de procedimentos capazes de assegurar
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consisténcia documental, rastreabilidade das informacdes e suporte aos processos de

gestdo e prestacao de contas técnico-cientifica.

A elaboracdo da metodologia foi conduzida de forma incremental, tomando como
ponto de partida os referenciais identificados na etapa de levantamento bibliografico e
normativo. Inicialmente, foram analisados os principais tipos de informagdes produzidas
ao longo do ciclo de vida do projeto, buscando identificar sua origem, finalidade,
responsaveis, dependéncias e necessidade de registro. Essa analise permitiu estabelecer
uma estrutura documental capaz de representar de forma integrada os diferentes

processos de trabalho desenvolvidos pelos ntcleos técnicos.

A organizacdo dos documentos fundamentou-se nas recomendagdes da
ISO/IEC/IEEE 15289:2019, que estabelece diretrizes para definicdo e organizacao dos
itens de informacao produzidos ao longo do ciclo de vida de sistemas, e da ISO/IEC/IEEE
29148:2018, utilizada como referéncia para estruturacao e gerenciamento de requisitos.
Complementarmente, foram adotados os principios da ABNT NBR ISO 15489-1:2018 e
da ISO 30301:2019, assegurando que os registros produzidos apresentassem atributos
de autenticidade, confiabilidade, integridade, disponibilidade e preservacdo ao longo de
sua utilizagdo (International Organization For Standardization; International
Electrotechnical Commission; Institute of Electrical and Electronics Engineers, 2018,
2019; Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2018; International Organization For

Standardization, 2019).

A partir dessas diretrizes, foram definidos os padrées documentais necessarios
para apoiar a execucdo do projeto, contemplando o registro de requisitos técnicos e
metodoldgicos, decisbes tomadas durante as reunides, atas, evidéncias das atividades
desenvolvidas, controle de versdes documentais, indicadores de acompanhamento e
critérios de aceite das entregas iniciais. Cada categoria documental recebeu um conjunto
minimo de informacoes obrigatdrias, permitindo uniformizar a producao dos registros e

facilitar sua recuperacdo ao longo da execucao do projeto.

Como parte dessa atividade, também foi elaborado um modelo de metadados

destinado a padronizar a descrigdo dos documentos produzidos. Para essa finalidade,
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foram analisados os padrdes Dublin Core Metadata Element Set, DataCite Metadata
Schema e Data Catalog Vocabulary (DCAT), adaptando seus elementos essenciais ao
contexto do Projeto SAVITS. Embora originalmente concebidos para descricao de objetos
digitais e conjuntos de dados cientificos, esses modelos forneceram uma base
consistente para definicdo dos atributos de identificagdo, autoria, temporalidade, versao,
estado de validagdo, palavras-chave e relacionamentos entre os diferentes registros
documentais (Dublin Core Metadata Initiative, 2020; Datacite, 2024; World Wide Web
Consortium, 2024).

A metodologia também incorporou principios da gestdo do conhecimento,
compreendendo a documentacdo técnico-cientifica como um mecanismo para
preservacdo da memoria organizacional e compartilhamento do conhecimento
produzido durante a execucdo do projeto. Nessa perspectiva, cada documento passou a
representar nao apenas um registro administrativo, mas também uma evidéncia do
processo de construcdao do conhecimento, favorecendo a aprendizagem organizacional e
a continuidade das atividades de pesquisa (Nonaka; Takeuchi, 1995; Davenport; Prusak,

1998; Alavi; Leidner, 2001).

Como resultado dessa etapa, foi produzido um conjunto integrado de
instrumentos metodologicos composto por formuldrios padronizados, modelos de atas,
registros de decisdo, fichas de evidéncias, controle de versdes, critérios de aceite,
diciondario de metadados e orientacbes para organizacio da documentacdo
técnico-cientifica. Esses instrumentos passaram a constituir a base operacional da

metodologia proposta para o Projeto SAVITS.

2.3 Modelagem dos fluxos de informacao

A terceira etapa da pesquisa teve como objetivo sistematizar os fluxos de
informacgdo existentes entre os nucleos técnicos do Projeto SAVITS, buscando
compreender como as informa¢des sdao produzidas, compartilhadas, validadas e
utilizadas ao longo da execucdo das atividades de pesquisa. Essa etapa decorreu da

necessidade de transformar reunides, decisdes, encaminhamentos e entregas em
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informacgdes estruturadas e rastreaveis, capazes de subsidiar a gestdo do projeto e a

prestacdo de contas técnico-cientifica.

Inicialmente, foram identificados os principais processos de interacdo entre os
nucleos participantes, considerando as atividades de planejamento, desenvolvimento,
validacdo e acompanhamento das entregas. Para cada processo foram analisados os
responsaveis, as entradas necessarias, os produtos gerados, as dependéncias existentes

entre as equipes e os mecanismos de validacao das informagdes produzidas.

A modelagem dos fluxos foi conduzida sob a perspectiva da gestao por processos,
utilizando conceitos compativeis com a Business Process Model and Notation (BPMN)
para representar graficamente as interagdes entre os diferentes participantes e
evidenciar a circulacdo das informacgdes ao longo do ciclo de vida do projeto. Embora os
diagramas produzidos possuam finalidade documental e metodoldgica, sua estrutura
procura refletir boas praticas de modelagem de processos amplamente utilizadas em

ambientes organizacionais e de pesquisa.

Os fluxos foram organizados de forma a representar a sequéncia légica das
atividades desenvolvidas, desde a identificagio de uma demanda até sua consolidacao
como produto metodolégico. Nesse processo, reunides técnicas, decisdes, requisitos,
evidéncias e documentos passaram a ser tratados como elementos interdependentes,

estabelecendo uma cadeia continua de producao e utilizacdo da informagao.

A estrutura proposta foi fundamentada nos processos de ciclo de vida descritos
pela ISO/IEC/IEEE 12207:2017 e pela ISO/IEC/IEEE 15288:2023, que enfatizam a
integracdo entre processos técnicos, gerenciais e de apoio durante o desenvolvimento de
sistemas e projetos complexos. Da mesma forma, as recomenda¢des do PMBOK® Guide
contribuiram para definicdlo dos mecanismos de comunicacdo, monitoramento e
controle das atividades, assegurando que os fluxos documentais permanecessem
alinhados aos objetivos do projeto (International Organization For Standardization;
International Electrotechnical Commission; Institute Of Electrical And Electronics

Engineers, 2017, 2023; Project Management Institute, 2021).
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Sob a perspectiva da gestdao da informacao, buscou-se estruturar os fluxos de
modo que cada documento produzido pudesse ser relacionado ao contexto em que foi
gerado, as decisdes que o originaram e as evidéncias que sustentam sua validacdo. Essa
abordagem favorece a construcdo de uma cadeia documental consistente, reduz a
fragmentacdo das informacdes e fortalece os mecanismos de governanga do

conhecimento organizacional (Davenport; Prusak, 1998; Rowley, 2007).

Como resultado dessa etapa, foram elaborados modelos de processos
representando os fluxos de informacdo entre os nucleos técnicos, evidenciando as
relacdes entre reunides, requisitos, decisdes, atividades, documentos, evidéncias e
entregas. Esses modelos serviram de base para o desenvolvimento do mecanismo de
rastreabilidade documental e para a elaboracdo da Matriz de Acompanhamento das

Entregas de Pesquisa apresentada nas etapas subsequentes da metodologia.

2.4 Estruturacao do modelo de rastreabilidade

A quarta etapa da pesquisa consistiu na estruturacdo de um modelo de
rastreabilidade documental destinado a estabelecer relacdes explicitas entre os
diferentes elementos produzidos ao longo da execucdo do Projeto SAVITS. O objetivo
dessa etapa foi desenvolver um mecanismo capaz de conectar requisitos, decisoes
técnicas, reunides, documentos, evidéncias, indicadores e entregas, formando uma

cadeia continua de informagdes passivel de acompanhamento, validacdo e auditoria.

A concep¢do do modelo partiu do principio de que a rastreabilidade constitui um
dos elementos centrais para assegurar a consisténcia metodolégica de projetos
complexos, permitindo compreender a origem das decisdes, acompanhar a evolucao dos
artefatos produzidos e verificar a conformidade entre os requisitos inicialmente
estabelecidos e os resultados efetivamente alcangados. Essa perspectiva esta alinhada
aos estudos classicos sobre rastreabilidade em engenharia de requisitos, que destacam a
necessidade de manter relacionamentos explicitos entre requisitos, processos e
produtos ao longo de todo o ciclo de vida do projeto (Gotel; Finkelstein, 1994; Ramesh;

Jarke, 2001).

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



14|

Como referéncia normativa, adotaram-se as recomendacées da ISO/IEC/IEEE
29148:2018, que estabelece diretrizes para o gerenciamento de requisitos e sua
rastreabilidade durante o ciclo de vida de sistemas, e da ISO/IEC/IEEE 15289:2019, que
orienta a organizacdo dos itens de informa¢do e da documentacdo técnica. Esses
referenciais permitiram definir os elementos minimos necessarios para garantir que
cada registro documental permanecesse vinculado ao contexto em que foi produzido e
as entregas as quais se relaciona (International Organization For Standardization;
International Electrotechnical Commission; Institute Of Electrical And Electronics

Engineers, 2018, 2019).

O modelo foi estruturado considerando a existéncia de diferentes tipos de
relacionamentos entre os artefatos metodologicos. Cada requisito passou a ser associado
as decisOes técnicas que orientaram sua implementacdo, as reunides em que foi
discutido, as evidéncias produzidas durante sua execucdo, aos documentos gerados, aos
indicadores de acompanhamento e aos critérios utilizados para validagdo das entregas
correspondentes. Essa estrutura permite reconstruir o histérico de desenvolvimento de
cada atividade, fortalecendo a transparéncia dos processos e a confiabilidade das

informacgdes produzidas.

A representacdo do modelo adotou uma estrutura em grafo, na qual os diferentes
registros documentais constituem nos interligados por relagdes de dependéncia e de
evidéncia. Essa abordagem favorece a visualizacdo da cadeia documental, facilita a
recuperacdo das informacgdes e amplia a capacidade de auditoria dos processos

desenvolvidos durante o projeto.

Complementarmente, os atributos definidos no dicionario de metadados
elaborado na etapa anterior foram incorporados ao modelo de rastreabilidade,
permitindo que cada elemento documental possuisse identificacdo Unica, autoria, data
de criacao, versao, situacdo de validacdo, palavras-chave e relacionamentos explicitos
com os demais artefatos. Essa integracdao entre metadados e rastreabilidade contribui
para aumentar a interoperabilidade da documentacdo e sua futura integracdo com

repositérios institucionais, em conformidade com os principios FAIR e com os padrdes
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Dublin Core, DataCite e DCAT (Wilkinson et al,, 2016; Dublin Core Metadata Initiative,
2020; DATACITE, 2024; World Wide Web Consortium, 2024).

Como resultado dessa etapa, foi desenvolvido um modelo integrado de
rastreabilidade documental que passou a constituir um dos componentes centrais da
metodologia proposta, servindo de base para o acompanhamento das entregas, para a
validacdo metodolégica e para a consolidacio dos mecanismos de governanca

documental do Projeto SAVITS.

2.5 Estudo para elaboracio da Matriz de Acompanhamento das
Entregas de Pesquisa

A quinta etapa da pesquisa consistiu na realizacdo de um estudo metodoldgico
destinado a elaboracdo de uma Matriz de Acompanhamento das Entregas de Pesquisa,
concebida como instrumento para monitoramento sistematico das atividades

desenvolvidas no ambito do Projeto SAVITS.

A construcdo da matriz partiu da necessidade de consolidar, em um unico
ambiente de acompanhamento, as informagdes provenientes dos diferentes registros
documentais produzidos durante a execucao do projeto. Dessa forma, buscou-se integrar
requisitos, documentos, evidéncias, indicadores, pendéncias e riscos em uma estrutura
Unica de acompanhamento capaz de apoiar a gestdo das atividades e subsidiar os

processos de tomada de decisao.

Para definicdo da estrutura da matriz foram analisadas as praticas de
monitoramento recomendadas pelo PMBOK® Guide, especialmente aquelas
relacionadas ao acompanhamento do desempenho, controle das entregas e gestdo dos
riscos, bem como os principios de gerenciamento de requisitos estabelecidos na
ISO/IEC/IEEE 29148:2018 (Project Management Institute, 2021; International
Organization For Standardization; International Electrotechnical Commission; Institute

Of Electrical And Electronics Engineers, 2018).

A matriz foi concebida para registrar, de forma integrada, informacgoes referentes

ao estado de maturidade de cada artefato metodolégico, ao percentual de execu¢do das
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atividades, as pendéncias identificadas, aos riscos associados, as evidéncias produzidas,
aos critérios de aceite definidos e ao grau de aderéncia ao cronograma fisico
inicialmente estabelecido. Essa estrutura permite que o acompanhamento das entregas
deixe de ser baseado apenas em cronogramas ou listas de atividades, passando a
considerar também aspectos relacionados a qualidade documental, consisténcia

metodoldgica e disponibilidade das evidéncias produzidas.

Outro aspecto considerado durante sua elaboragdo foi a definicao de indicadores
capazes de apoiar a avaliacdo continua do progresso das atividades. Esses indicadores
foram estruturados para refletir nao apenas o avango fisico das entregas, mas também
sua situacdo documental, seu nivel de validacdo e a existéncia de riscos ou pendéncias

que possam comprometer sua conclusao.

A proposta metodolégica também incorporou conceitos de gestao da informacao
e gestao do conhecimento, entendendo a matriz como um instrumento de consolidacao
do conhecimento produzido durante o projeto e de apoio a governanca das atividades de
pesquisa. Nessa perspectiva, os registros consolidados pela matriz deixam de
representar apenas mecanismos de controle administrativo e passam a constituir uma
base estruturada para andlise, tomada de decisdo e preservacdo da memoria

organizacional (Davenport; Prusak, 1998; Nonaka; Takeuchi, 1995; Rowley, 2007).

Como resultado dessa etapa foi desenvolvida uma proposta de Matriz de
Acompanhamento das Entregas de Pesquisa integrada ao modelo de documentagdo
técnico-cientifica, aos mecanismos de rastreabilidade documental e ao sistema de

metadados definidos nas etapas anteriores.

2.6 Consolidac¢ao dos produtos metodologicos

A etapa final da pesquisa consistiu na consolidacdo dos produtos metodolégicos
desenvolvidos ao longo da execu¢do da bolsa, reunindo em uma Unica estrutura
documental os processos, instrumentos, modelos e diretrizes produzidos durante as
etapas anteriores. Essa consolidacdo teve como finalidade assegurar a coeréncia entre os

diferentes componentes da metodologia proposta, integrando os padrdes documentais,
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os fluxos de informacado, o modelo de rastreabilidade, a matriz de acompanhamento das

entregas e os instrumentos operacionais de apoio a documentagao técnico-cientifica.

Como resultado desse processo foi elaborado um manual metodolégico
estruturado em capitulos tematicos, contemplando os fundamentos conceituais da
metodologia, os procedimentos para producdo da documentacao técnico-cientifica, os
fluxos de informacao entre os nucleos técnicos, os mecanismos de rastreabilidade, os
instrumentos de monitoramento das entregas, as diretrizes de governanc¢a documental e

os modelos padronizados de registros utilizados durante a execug¢do do Projeto SAVITS.

Também foram consolidados os principais artefatos operacionais desenvolvidos
durante a pesquisa, incluindo formularios de levantamento de requisitos, modelos de
atas de reuniao, registros de decisdes técnicas, fichas de evidéncias, controle de versoes
documentais, checklists de critérios de aceite e o dicionario de metadados destinado a

padronizacdo dos registros produzidos pelas equipes técnicas.

A consolidagdo metodolégica buscou assegurar que todos os componentes
desenvolvidos permanecessem articulados por meio de um modelo comum de
governanca da informacdo, permitindo que os documentos produzidos compartilhassem
estruturas de metadados, mecanismos de rastreabilidade e critérios uniformes de
validacdo. Essa integracdo amplia a consisténcia dos registros, favorece sua
interoperabilidade e fortalece os processos de gestao do conhecimento e preservacao da
memoria institucional, em consonancia com as recomendag¢des sobre Ciéncia Aberta,
gestao da informacao e organizacdo de ativos digitais (UNESCO, 2021; Instituto

Brasileiro De Informag¢do Em Ciéncia E Tecnologia, 2026).
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3 RESULTADOS

As atividades desenvolvidas durante o periodo de execucao da bolsa resultaram
na elaboracdao de um conjunto integrado de produtos metodolégicos destinados a apoiar
a organizacdo da documentacdo técnico-cientifica, a gestdo da informacdo e o
acompanhamento das atividades do Projeto SAVITS. Os resultados obtidos encontram-se
diretamente relacionados aos objetivos previstos no plano de trabalho, contemplando a
definicdo de padrdes documentais, a sistematizacdo dos fluxos de informacdo, a
estruturacdo de mecanismos de rastreabilidade e o desenvolvimento de instrumentos de

monitoramento das entregas de pesquisa.

3.1 Desenvolvimento da metodologia de documentacao
técnico-cientifica

O principal resultado da pesquisa consistiu na elaboragdo de uma metodologia
integrada de documentacdo técnico-cientifica para o Projeto SAVITS, concebida para
padronizar a produc¢do, organizacdo, validacdo e acompanhamento da documentacdo

produzida pelas equipes técnicas.

A metodologia estabeleceu procedimentos para registro de requisitos, decisoes
técnicas, atas de reunioes, evidéncias das atividades executadas, controle de versdes
documentais, indicadores de acompanhamento e critérios de aceite das entregas iniciais

do projeto.

Como parte desse resultado, foram produzidos modelos padronizados para os
principais registros documentais utilizados durante a execu¢ao do projeto, permitindo
uniformizar a produc¢dao das informacdes e facilitar sua utilizacdo pelos diferentes

nucleos técnicos. Entre os artefatos elaborados destacam-se:

e formulario para registro de requisitos;

e modelo padronizado de ata de reunido técnica;
e modelo de registro de decisdes técnicas;

e ficha de registro de evidéncias;

e controle de versoes documentais;

e checklist para validacao das entregas;
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Esses instrumentos passaram a compor o conjunto de documentos operacionais

e dicionario de metadados para documentagdo técnico-cientifica.

da metodologia proposta.

3.2 Sistematizac¢ao dos fluxos de informacao

Outro resultado relevante foi a modelagem dos fluxos de informacao entre os
nucleos técnicos participantes do Projeto SAVITS. Foram identificadas as principais
interacdes entre as equipes, bem como os pontos de geracao, validacdo e utilizacdo das

informacgdes produzidas durante o desenvolvimento do projeto.

Como resultado dessa atividade foram elaborados diagramas representando o
fluxo documental, os processos de comunicacdo entre os nucleos e os mecanismos de

transformacao de reunides, decisdes e encaminhamentos em registros rastreaveis.

Essa sistematizagdo permitiu definir um fluxo estruturado para circulacdao das
informacgdes, reduzindo ambiguidades na documentacgao e fortalecendo os processos de

validacao metodolégica e prestacao de contas técnica.

3.3 Desenvolvimento do modelo de rastreabilidade

Com o objetivo de fortalecer a integridade da documentac¢ao produzida durante o
projeto, foi desenvolvido um modelo de rastreabilidade capaz de estabelecer relagdes
entre requisitos, atividades, decisées, artefatos, evidéncias e entregas. O modelo define
uma cadeia de rastreabilidade que permite acompanhar a evolucdo de cada entrega
desde sua origem até sua validagdo final, facilitando auditorias, verificacdes

metodoldgicas e recuperacao do histdrico das atividades desenvolvidas.

3.4 Estudo para elaboracio da Matriz de Acompanhamento das
Entregas de Pesquisa

Foi desenvolvido um estudo metodoldgico para estruturacao de uma Matriz de
Acompanhamento das Entregas de Pesquisa destinada ao monitoramento sistematico
das atividades do Projeto SAVITS. A matriz foi concebida para consolidar informagoes
provenientes da documentacdao produzida durante a execucdo do projeto, permitindo

acompanhar simultaneamente:

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



zol

e maturidade dos artefatos;

e pendéncias criticas;

® riscos associados as entregas;
e evidéncias produzidas;

e critérios de aceite;

e percentual de execucao;

e aderéncia ao cronograma fisico inicial.

A proposta resultou em um modelo de acompanhamento que podera subsidiar
reunides de gestdo, processos de tomada de decisao e atividades de prestagdo de contas

do projeto.

3.5 Consolida¢do do Manual Metodolégico

Os resultados obtidos durante a pesquisa foram consolidados em um documento
metodoldgico estruturado, composto por capitulos que descrevem os fundamentos
conceituais, procedimentos operacionais, mecanismos de governanga, instrumentos de
rastreabilidade e modelos de documentacdo técnico-cientifica aplicaveis ao Projeto

SAVITS. O manual contempla:

e metodologia integrada;

e metodologia de documentagao técnico-cientifica;
e fluxo de informacdo entre os nucleos técnicos;

e modelo de rastreabilidade;

e matriz de acompanhamento das entregas;

e modelo de governang¢a documental;

e formularios e modelos padronizados apresentados em apéndices.

Esse documento constitui o principal produto técnico desenvolvido durante a

execucdo da bolsa.

3.6 Contribuicdes metodologicas para o Projeto SAVITS

Além dos produtos previstos inicialmente no plano de trabalho, a pesquisa

possibilitou ampliar o escopo metodoldgico por meio da incorporagao de mecanismos de
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governanc¢a documental, gestdo do conhecimento e padronizacdo de metadados. Entre as

contribui¢cdes adicionais destacam-se:

e proposicdio de um modelo integrado de governanga da documentacao
técnico-cientifica;

e celaboracdo de um dicionario de metadados para padronizacao dos registros;

e definicio de mecanismos de rastreabilidade documental baseados em boas
praticas internacionais;

e proposicao de indicadores para monitoramento da qualidade documental;

e integracdo entre documentacao, rastreabilidade e gestdao do conhecimento.

Esses elementos ampliam o potencial de reutilizacdo da metodologia em outros

projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

3.7 Cumprimento do plano de trabalho

As atividades previstas no plano de trabalho foram integralmente executadas
durante o periodo de vigéncia da bolsa, ndo sendo identificados impedimentos que

comprometessem o alcance dos objetivos estabelecidos.

Os produtos metodologicos desenvolvidos atendem as metas originalmente
propostas, fornecendo instrumentos para padronizagdo da documentacao
técnico-cientifica, organizacao dos fluxos de informacao, rastreabilidade das atividades e

acompanhamento das entregas do Projeto SAVITS.

Dessa forma, considera-se que os objetivos da pesquisa foram plenamente
alcancados, resultando na consolidagdo de um conjunto de produtos metodoldgicos
capazes de fortalecer a gestao da informacgdo, a governanca documental e os processos

de validagdo metodoldgica no ambito do Projeto SAVITS.
4 ATIVIDADES DE LIDERANCA

Além da producdo do Manual Técnico em anexo neste relatério, fui designado
pelo gerente do Nucleo de Tecnologias do Projeto SAVITS, Romulo Ferreira dos Santos,

como lider dos bolsistas alocados em cinco sistemas mantidos pelo Ibict que,
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posteriormente, fardo parte do ecossistema do projeto SAVITS. Desde entdo, organizei e
realizei reunides em todas as frentes, integrando os bolsistas SAVITS com os servidores
do Ibict. Nessas reunides, os sistemas foram apresentados com as suas respectivas
demandas, o que permitiu o alinhamento da colaboracdo de cada bolsista alocado. O
Quadro 1 lista os sistemas para os quais fui alocado, os respectivos bolsistas, os

respectivos servidores do Ibict (POs) e os primeiros alinhamentos nessas reunides.

Quadro 1 - Sistemas Ibict que terdo suporte dos bolsistas SAVITS

Sistema Ibict

Equipe Ibict

Bolsistas SAVITS

Alinhamentos

Miguilim

André Appel,
Denise
Andrade e
Francisco

David Pereira e
Kleber Alves

Foi informado pela equipe do Ibict que a demanda
principal é a atualizacdo para a versao atual do Dspace
(esta na versao 6, atualizar para a versdo 10.0), que é a
plataforma que alimenta o diretério das revistas
cientificas eletronicas brasileiras
(https://miguilim.ibict.br/). Os bolsistas David e
Kleber foram incluidos no Slack do projeto para uma
melhor comunicacdo com a equipe Ibict. Também foi
criado um grupo de WhatsApp "Miguilim SAVITS"
para comunicagdo interna dos bolsistas SAVITS.

Obs.: Vale destacar que o bolsista Kleber ja trabalhou
anteriormente no desenvolvimento do Miguilim e
conhece as tecnologias utilizadas, sendo uma
referéncia importante dentro do time.

Site da Rede

Brasileira de

Repositorios
Digitais

Priscila Sena
e Priscila da
Silva

Mylena Angélica e
Maycon Leone

A equipe do Ibict explicou a demanda pela
atualizacdo/modernizacdo do site da Rede Brasileira
de Repositérios Digitais (rbrd.ibict.br), foram
explicadas questdes técnicas e as tecnologias
atualmente utilizadas pela equipe. Também foram
fornecidas como referéncias de layout e estrutura os
sites https://www.reprodutibilidade.org/ e
https://cariniana.ibict.br/institucional/. Os bolsistas
Mylena e Maycon receberam como primeira demanda
a elaboragdo de uma proposta de modernizagdo do
Portal RBRD, que ja esta quase finalizada. Também foi
criado o grupo de WhasApp "RBRD - SAVITS" para
comunicacdo dos bolsistas SAVITS com a equipe Ibict.

Rede
Brasileira de
Blockchain

Jabson Dias e
Nicolas
Ramos

Leonardo Cabral e
Ramon Cordeiro

A equipe do Ibict explicou do o que é a Rede Brasileira
de Blockchain, quais as dificuldades atuais da equipe e
como o0s bolsistas Leonardo e Ramon poderiam
contribuir, também foi apresentada uma lista de
atividades em que os bolsistas poderiam atuar a curto
prazo, com foco na elaboragio do relatério final:

- Realizar estudo para proposicdo de arquiteturas
blockchain, considerando requisitos de escalabilidade,
privacidade, interoperabilidade e conformidade com a
LGPD;

-Estudar modelagem e prototipacdo
experimentalmente de mecanismos baseados em
blockchain e contratos inteligentes voltados a
rastreabilidade, certificagdo, integridade e
imutabilidade de dados cientificos;
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- Pesquisar modelos de implementagdo de contratos
inteligentes (smart contracts) aplicados a fluxos de
consentimento, certificagdo de dados e rastreabilidade
cientifica para aplicagio no contexto do SAVITS.

Foi criado o grupo de WhatsApp "RBB - SAVITS" com a
participacdo dos bolsistas e da equipe Ibict (Jabson e
Nicolas). Os bolsistas também foram incluidos no
grupo de WhastApp referente a gestdo da RBB do
IBICT, para irem se inteirando das demandas atuais do
projeto.

Obs.: Vale destacar que o bolsista Ramon ja trabalhou
anteriormente com a Rede Brasileira de Blockchain,
sendo uma referéncia importante dentro do time.

A equipe Ibict explicou o fluxo atual de registro da
CBISSN (cbissn.ibict.br) com o Centro Internacional

Emanuelle = ISSN  (portal.issn.org), quais as dificuldades e
CBISSN / Torino, ]O%?.Pa.lllo de oportunidades de melhorias atuais. A demanda é por
Sistema ISSN | Priscila Neves . tveira uma API que automatize boa parte desse fluxo. Foi
e Nazaré Guilherme Lopes | (1jado o grupo de WhatsApp "CBISSN - SAVITS" para
facilitar a comunicagdo entre os bolsistas e a equipe

Ibict.
A equipe Ibict apresentou o RIDI (ridi.ibict.br/home) e
Rede de Emanuelle o catalogo.biblioteca.ibict.br. A demanda é por uma
bibliotecas e Torino, API que integre o Dspace e a biblioteca do Ibict (koha).
unidades de | Priscila Neves Guilherme Alves | Também foi apresentado o VuFind, que serd objeto de
pesquisa do e Mayara estudo do bolsista. Foi criado o grupo de WhatsApp
MCTI Santos "Rede de Bibliotecas - SAVITS" para facilitar a

comunicac¢do entre os bolsistas e a equipe Ibict.

Fonte: equipes lideradas por Hemir Santiago

Além disso, tenho acompanhado os bolsistas dos sistemas acima na confec¢ao dos

relatorios finais, o que permitira a renovagao de suas bolsas.

4.1 Proximas atividades

As atividades previstas para os préximos meses contemplam:

e realizagdo de reunioes de acompanhamento com os bolsistas SAVITS;

e realizacdo de reunioes de validagao com as respectivas equipes Ibict;

e proposicdo de indicadores para monitoramento das entregas dos bolsistas
SAVITS;

e adocado gradual de ferramentas de gestdo para acompanhamento/monitoramento
das atividades dos bolsistas SAVITS;

e integracdo gradual da documentagao proposta no Manual Técnico em anexo neste

relatério.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



24'

REFERENCIAS

A. Normas Técnicas para Engenharia de Sistemas, Documentacao e Ciclo de Vida

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO 15489-1:2018.
Informacdo e documentacdo — Gestdo de documentos — Parte 1: Conceitos e principios.
Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 30301:2019.
Information and documentation — Management systems for records — Requirements.
Geneva: ISO, 2019.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; INTERNATIONAL
ELECTROTECHNICAL COMMISSION; INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS
ENGINEERS. ISO/IEC/IEEE 12207:2017. Systems and software engineering — Software
life cycle processes. Geneva: ISO, 2017.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; INTERNATIONAL
ELECTROTECHNICAL COMMISSION; INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS
ENGINEERS. ISO/IEC/IEEE 15288:2023. Systems and software engineering — System
life cycle processes. Geneva: 1SO, 2023.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; INTERNATIONAL
ELECTROTECHNICAL COMMISSION; INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS
ENGINEERS. ISO/IEC/IEEE 15289:2019. Systems and software engineering — Content
of life-cycle information items (documentation). Geneva: ISO, 2019.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; INTERNATIONAL
ELECTROTECHNICAL COMMISSION; INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS
ENGINEERS. ISO/IEC/IEEE 29148:2018. Systems and software engineering — Life
cycle processes — Requirements engineering. Geneva: 1SO, 2018.

B. Gestdo de Projetos, Engenharia de Requisitos e Governanca

INTERNATIONAL INSTITUTE OF BUSINESS ANALYSIS (IIBA). A Guide to the Business
Analysis Body of Knowledge (BABOK® Guide). Version 3. Toronto: [IBA, 2015.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK® Guide). 7th ed. Newtown Square: PMI, 2021.

SOMMERVILLE, Ian. Software Engineering. 10th ed. Boston: Pearson, 2016.

WIEGERS, Karl; BEATTY, Joy. Software Requirements. 3rd ed. Redmond: Microsoft
Press, 2013.

THE OPEN GROUP. The TOGAF® Standard. 10th ed. Reading: The Open Group, 2022.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



25|

C. Rastreabilidade, Valida¢ao e Engenharia da Informacao

GOTEL, Orlena; FINKELSTEIN, Anthony. An Analysis of the Requirements Traceability
Problem. In: Proceedings of the First International Conference on Requirements
Engineering. Colorado Springs: IEEE, 1994.

RAMESH, Balasubramaniam; JARKE, Matthias. Toward Reference Models for
Requirements Traceability. [EEE Transactions on Software Engineering, v. 27, n. 1, p.
58-93,2001.

INTERNATIONAL COUNCIL ON ARCHIVES (ICA). Records in Contexts Conceptual
Model (RiC-CM). Version 1.0. Paris: ICA, 2023.

D. Governanca da Informacao, Ciéncia Aberta e Dados Cientificos

CARROLL, Stephanie Russo et al. The CARE Principles for Indigenous Data
Governance. Data Science Journal, v. 19, n. 43, 2020.

LIN, Dawei et al. The TRUST Principles for Digital Repositories. Scientific Data, v. 7, n.
144, 2020.

OECD. Recommendation of the Council concerning Access to Research Data from
Public Funding. Paris: OECD.

UNESCO. Recommendation on Open Science. Paris: UNESCO, 2021.

WILKINSON, Mark D. et al. The FAIR Guiding Principles for Scientific Data
Management and Stewardship. Scientific Data, v. 3, 2016.

E. Metadados, Organizacao da Informacao e Interoperabilidade

DATACITE. DataCite Metadata Schema for the Publication and Citation of Research
Outputs. Version 4.6. Hannover: DataCite e.V., 2024.

DUBLIN CORE METADATA INITIATIVE (DCMI). Dublin Core™ Metadata Element Set,
Version 1.1. DCMI Recommendation, 2020.

WORLD WIDE WEB CONSORTIUM (W3(C). Data Catalog Vocabulary (DCAT) - Version
3. W3C Recommendation. Cambridge: W3C, 2024.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



26I

F. Gestdo do Conhecimento e Memdria Organizacional

ALAVI, Maryam; LEIDNER, Dorothy E. Knowledge Management and Knowledge
Management Systems: Conceptual Foundations and Research Issues. MIS Quarterly,
v.25,n.1,p. 107-136, 2001.

DAVENPORT, Thomas H.; PRUSAK, Laurence. Working Knowledge: How Organizations
Manage What They Know. Boston: Harvard Business School Press, 1998.

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. The Knowledge-Creating Company. New York:
Oxford University Press, 1995.

ROWLEY, Jennifer. The Wisdom Hierarchy: Representations of the DIKW Hierarchy.
Journal of Information Science, v. 33, n. 2, p. 163-180, 2007.

G. Preservacao Digital e Curadoria de Dados

CONSULTATIVE COMMITTEE FOR SPACE DATA SYSTEMS (CCSDS). Reference Model for
an Open Archival Information System (OAIS). Magenta Book CCSDS 650.0-M-2.
Washington, DC: CCSDS, 2012.

DIGITAL PRESERVATION COALITION (DPC). Digital Preservation Handbook. 2nd ed.
York: DPC, 2024.

H. Referéncias Institucionais Brasileiras

BRASIL. Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacgdes
previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da
Constituicao Federal e da outras providéncias (Lei de Acesso a Informacao).

BRASIL. Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD).

CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS (CONARQ). e-ARQ Brasil: Modelo de Requisitos
para Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de Documentos. Versio 2. Rio
de Janeiro: Arquivo Nacional, 2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA (IBICT). Ciéncia
Aberta. Brasilia: IBICT, 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA (IBICT). Portal
Brasileiro de Publicacdes Cientificas em Acesso Aberto (Oasisbr). Brasilia: IBICT.

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA (IBICT).
Repositorio de Informacao Digital do IBICT (RIDI). Brasilia: IBICT.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



27 I
REDE BRASILEIRA DE REPOSITORIOS DIGITAIS (RBRD). Diretrizes para
Interoperabilidade e Fortalecimento dos Repositorios Digitais Brasileiros. Brasilia:
IBICT.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



28I

ANEXO - Manual Técnico

Metodologia Integrada de Documentag¢ao
Técnico-Cientifica
1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

O Projeto SAVITS - Sistema de Avaliacdo e Validagdao de Impactos em Tecnologias Sociais
- tem como objetivo desenvolver instrumentos metodolégicos e tecnoldgicos capazes de
apoiar a avalia¢do, validagdo e acompanhamento dos impactos gerados por tecnologias
sociais. Em razao de sua natureza multidisciplinar, o projeto envolve atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, produgdo de evidéncias, validagdo metodologica

e articulacdo entre diferentes nucleos técnicos e cientificos.

A execucdo dessas atividades demanda a producao continua de informagdes,
documentos, registros, evidéncias e artefatos técnicos que precisam ser organizados de
forma consistente ao longo de todo o ciclo de vida do projeto. A auséncia de
procedimentos padronizados para registro e acompanhamento dessas informa¢des pode
comprometer a rastreabilidade das decisdes, dificultar a integracdo entre equipes,
reduzir a transparéncia dos processos e limitar a capacidade de validacdo dos resultados

produzidos.

Nesse contexto, a documentacgdo técnico-cientifica assume papel estratégico para apoiar
a gestdo do projeto, preservar o histérico das atividades realizadas, registrar evidéncias
de execucdo, subsidiar processos de validagdo metodolédgica e fornecer elementos para

acompanhamento das entregas e prestacao de contas técnica.

Esta metodologia foi elaborada para estabelecer diretrizes e procedimentos que
assegurem a producdo, organizacdo, atualizacdo e utilizacdo da documentacdo
técnico-cientifica do SAVITS de forma estruturada, rastreavel e alinhada aos objetivos do

projeto.

1.2 Finalidade
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A presente metodologia tem por finalidade definir os procedimentos e padrdes a serem
adotados para a documentagdo técnico-cientifica do Projeto SAVITS, estabelecendo
mecanismos para registro, organizacdo, controle e acompanhamento das informacgoes

produzidas durante sua execucao.

Adicionalmente, a metodologia busca sistematizar os fluxos de informacao entre os
diferentes nucleos técnicos do projeto, transformando reunides, decisdes,
encaminhamentos e atividades executadas em registros estruturados e rastreaveis,
capazes de subsidiar processos de validacdo metodolégica e de monitoramento da

execucao.

A metodologia também apresenta os elementos necessarios para subsidiar a elaboragao
de uma matriz de acompanhamento das entregas de pesquisa, contemplando aspectos
relacionados a evolucdo dos artefatos produzidos, evidéncias geradas, riscos

identificados, pendéncias existentes e aderéncia ao cronograma fisico do projeto.

1.3 Objetivos

Sdo objetivos desta metodologia:

e definir padrdoes para registro e controle da documentacdo técnico-cientifica
produzida no ambito do projeto;

e estabelecer procedimentos para documentacdo de requisitos, decisoes, atas de
reuniao, evidéncias técnicas e versdes documentais;

e definir indicadores para acompanhamento da qualidade e da evolucdo da
documenta¢do produzida;

e estabelecer critérios de aceite para validacdo das entregas iniciais do projeto;

e sistematizar os fluxos de informacdo e as dependéncias existentes entre os
nucleos técnicos participantes;

e promover a rastreabilidade entre atividades executadas, decisdes tomadas,
evidéncias produzidas e entregas realizadas;

e subsidiar os processos de monitoramento, validagdo metodolégica e prestagdo de

contas técnica;
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e fornecer diretrizes para acompanhamento da maturidade dos artefatos

desenvolvidos e da evolucdo das entregas previstas no cronograma.
1.4 Escopo

Esta metodologia aplica-se aos processos de producao, registro, atualizacao, validagao,
compartilhamento e preservacdao da documentagdo técnico-cientifica gerada durante a

execucao do Projeto SAVITS.

Seu escopo compreende os documentos, registros, evidéncias e demais artefatos
produzidos pelas equipes envolvidas no projeto, incluindo atividades relacionadas ao
levantamento e gestao de requisitos, desenvolvimento de soluc¢des, realizacdo de estudos

e pesquisas, validagdo metodolégica, monitoramento das entregas e gestdo do projeto.

A metodologia abrange, ainda, os fluxos de informacgao estabelecidos entre os diferentes
nucleos técnicos, os mecanismos de rastreabilidade das atividades desenvolvidas e os

instrumentos destinados ao acompanhamento da evolugao das entregas de pesquisa.

Nao fazem parte do escopo deste documento a definicao detalhada dos processos de
desenvolvimento de software, dos métodos cientificos especificos empregados nas
pesquisas ou dos procedimentos administrativos institucionais que sejam

regulamentados por normas préprias das institui¢cdes participantes.

1.5 Estrutura do Documento

Este documento estd organizado em oito se¢des, estruturadas de forma progressiva para
apresentar os fundamentos, os procedimentos e os mecanismos de governanga da

documentacgdo técnico-cientifica do Projeto SAVITS.

A Secdo 1 apresenta a contextualizacdo da metodologia, seus objetivos, escopo,

publico-alvo e a organizacao geral do documento.

A Secdo 2 descreve a metodologia integrada que fundamenta a proposta, apresentando
os referenciais conceituais, normativos e metodolégicos que orientam a documentacdo
técnico-cientifica, a gestdo da informacao, a rastreabilidade e a gestao do conhecimento

no contexto do projeto.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



31|

A Secao 3 estabelece a metodologia de documentacdo técnico-cientifica, definindo os
padroes para elaboragdao e manutenc¢dao dos principais registros do projeto, incluindo
requisitos, atas de reunido, registros de decisdo, evidéncias, controle de versdes,

indicadores e critérios de aceite das entregas.

A Secdo 4 apresenta o fluxo de informacgao entre os nucleos técnicos, sistematizando a
circulacio das informagdes, as dependéncias entre equipes e a transformacao de
reunides, decisbes e encaminhamentos em insumos rastreaveis para validacdo

metodoldgica e prestacdo de contas técnica.

A Secao 5 define o modelo de rastreabilidade adotado pelo Projeto SAVITS,
estabelecendo os relacionamentos entre requisitos, decisdes, atividades, artefatos,
evidéncias, valida¢des e entregas, assegurando a integridade da cadeia documental ao

longo de todo o ciclo de vida do projeto.

A Secao 6 apresenta o estudo para elaboragdao da Matriz de Acompanhamento das
Entregas de Pesquisa, propondo um modelo para monitoramento da maturidade dos
artefatos, das pendéncias criticas, dos riscos, das evidéncias produzidas e da aderéncia

das atividades ao cronograma fisico inicial.

A Secao 7 descreve o modelo de governanca da documentagdo técnico-cientifica,
definindo papéis, responsabilidades, mecanismos de conformidade, monitoramento,
auditoria e melhoria continua, de forma a assegurar a aplicagdo uniforme da

metodologia durante a execugao do projeto.

A Secao 8 apresenta as consideracgoes finais, sintetizando os principais elementos da
metodologia, destacando suas contribui¢des para a gestdo técnico-cientifica do Projeto
SAVITS e discutindo perspectivas de evolugao e reutilizagdo do modelo em projetos de

pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Ao final do documento sdo apresentadas as Referéncias, organizadas por blocos
tematicos que refletem os principais referenciais utilizados na constru¢ao da

metodologia. Por fim, sdo disponibilizados os Apéndices, contendo os modelos,
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formuldarios, instrumentos operacionais e demais artefatos elaborados especificamente

para o Projeto SAVITS, destinados a apoiar a aplicagao pratica da metodologia.

2. FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA DE DOCUMENTACAO
TECNICO-CIENTIFICA

2.1 Consideracgoes Gerais

A documentagdo técnico-cientifica constitui um elemento estruturante em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), pois permite registrar de forma
sistematica os processos, decisdes, evidéncias e resultados produzidos ao longo de sua
execucdo. Mais do que um mecanismo de controle administrativo, a documentagao
representa um instrumento de gestdo da informacdo, preservacdo do conhecimento
institucional, transparéncia das atividades desenvolvidas e demonstracio da

conformidade técnica das entregas.

No contexto do Projeto SAVITS, a documentacao assume papel ainda mais relevante em
razdo da natureza interdisciplinar do projeto, da participacao de diferentes nucleos
técnicos e cientificos e da necessidade de integrar atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico, avaliacao metodoldgica e gestdo do projeto. Nesse cenario,
torna-se essencial adotar procedimentos padronizados que assegurem consisténcia,

rastreabilidade e integridade das informagdes produzidas.

A metodologia proposta fundamenta-se em referenciais consolidados nas areas de
engenharia de software, gestdo de projetos, governanga da informacao, gestdo de dados

cientificos e ciéncia aberta, adaptados as necessidades especificas do SAVITS.
2.2 Principios Orientadores

A metodologia estd organizada a partir de principios que orientam toda a producao

documental do projeto.
Padronizacao:

Todos os registros produzidos deverdao seguir modelos previamente definidos,
permitindo uniformidade na estrutura dos documentos, facilidade de localizagdao das

informacdes e reducdao de ambiguidades na comunicagao entre as equipes.
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Cada requisito, decisao, atividade, evidéncia e entrega devera permanecer relacionado

Rastreabilidade:

aos demais elementos do projeto, possibilitando reconstruir o histérico completo de sua

evolucdo desde sua identificacdo até sua validacao.
Transparéncia:

As decisdes técnicas, metodoldgicas e gerenciais deverdo ser registradas de forma
explicita, permitindo compreender o contexto em que foram tomadas, os critérios

utilizados e seus impactos sobre o desenvolvimento do projeto.
Integridade:

A documentacdo deverad preservar a autenticidade, consisténcia e confiabilidade das
informacgdes produzidas, mantendo historico de alteracdes e mecanismos formais de

controle de versoes.
Colaboracao:

Os processos documentais deverdo favorecer a integracdo entre os diferentes nucleos
técnicos, estimulando o compartilhamento de informacdes e reduzindo redundancias na

producao documental.
Reprodutibilidade:

A documentacdo devera conter informacgdes suficientes para permitir compreender,
verificar e reproduzir os processos metodologicos, experimentos e resultados

produzidos durante o projeto.
Melhoria Continua:

Os procedimentos documentais serdo periodicamente avaliados e aperfeicoados a partir
das licoes aprendidas, das necessidades identificadas pelas equipes e da evolugdo das

atividades do projeto.

2.3 Referenciais Normativos
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A metodologia incorpora praticas reconhecidas internacionalmente para documentacgao

técnica, engenharia de requisitos, gestao de projetos e governanca de dados.

No ambito da documentacdo de sistemas e software, adota como referéncia a
ISO/IEC/IEEE 15289:2019, que estabelece recomendagdes para organizacao dos itens
de informacgao produzidos durante o ciclo de vida de sistemas, bem como as normas
ISO/IEC/IEEE 12207 e ISO/IEC/IEEE 15288, que orientam os processos de ciclo de vida

de software e de sistemas.

Para organizacdo dos requisitos, rastreabilidade e validacao das entregas, a metodologia
considera os principios da ISO/IEC/IEEE 29148 e do Business Analysis Body of
Knowledge (BABOK Guide), que fornecem boas praticas para identifica¢do, especificacao,

gerenciamento e acompanhamento de requisitos.

A governanga das atividades do projeto inspira-se nas boas praticas descritas no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), especialmente no que se refere ao
gerenciamento da integracdo, gestao da qualidade, comunicagdo, riscos e

monitoramento das entregas.
2.4 Governanca da Informacao e dos Dados Cientificos

Além da documentacdo técnica tradicional, o SAVITS produzird conjuntos de dados,
indicadores, modelos analiticos, evidéncias experimentais e outros ativos informacionais
que exigem praticas especificas de organizacdo, preservacdo e compartilhamento. Para
esse conjunto de ativos, a metodologia considera os principios FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable), buscando assegurar que os dados produzidos sejam

adequadamente descritos, localizaveis, interoperaveis e reutilizaveis.

Também incorpora os principios CARE (Collective Benefit, Authority to Control,
Responsibility, Ethics), que enfatizam aspectos éticos relacionados a governanga dos
dados, especialmente quando associados a tecnologias sociais, comunidades e grupos

envolvidos nas a¢des do projeto.

Complementarmente, adota os principios TRUST (Transparency, Responsibility, User

focus, Sustainability, Technology), voltados a transparéncia, responsabilidade
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institucional, sustentabilidade e confiabilidade dos ambientes utilizados para

armazenamento e preservacao dos ativos digitais produzidos.

Esses referenciais contribuem para fortalecer a qualidade das evidéncias produzidas,
ampliar a reutilizacdo dos resultados e promover boas praticas de gestdo dos ativos

informacionais do projeto.
2.5 Documentac¢dao como Instrumento de Gestao do Projeto

A metodologia parte do entendimento de que a documentacdo ndo constitui apenas um
registro das atividades realizadas, mas um instrumento permanente de apoio a gestao

do projeto.

Os registros produzidos ao longo da execucdao permitem acompanhar a evoluc¢do das
atividades, documentar decisdes, controlar alteragdes, identificar riscos, monitorar
pendéncias, avaliar o atendimento aos requisitos e produzir evidéncias objetivas das
entregas realizadas. Sob essa perspectiva, reunides, atas, documentos técnicos,
relatorios, registros de decisdo, conjuntos de dados, evidéncias experimentais e demais
artefatos passam a compor um sistema integrado de informacdes que subsidia tanto o
gerenciamento cotidiano quanto os processos de validacdo metodoldgica e prestacdo de

contas técnica.
2.6 Integracao entre Pesquisa, Desenvolvimento e Gestao

Uma caracteristica do Projeto SAVITS é a realizacdo simultanea de atividades de
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e gestdo de projeto. Essa integracdo
exige que a documentacdo seja capaz de conectar informagdes provenientes de

diferentes processos e equipes.

Assim, a metodologia estabelece uma visdo integrada na qual os requisitos identificados
durante a pesquisa orientam o desenvolvimento das solugdes tecnolégicas; as decisdes
tomadas pelas equipes técnicas sdo registradas e justificadas; os produtos desenvolvidos
geram evidéncias objetivas de execucdo; e essas evidéncias subsidiam tanto a validacao
metodoldgica quanto o acompanhamento das entregas previstas no cronograma. Essa
abordagem reduz a fragmentacao das informagdes e fortalece a rastreabilidade entre

planejamento, execucao, resultados e validacao.
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2.7 Estrutura Metodologica

Com base nos fundamentos apresentados, a metodologia de documentacdo
técnico-cientifica do Projeto SAVITS esta organizada em trés componentes operacionais

complementares:

Metodologia de Documentacdo Técnico-Cientifica, responsavel por definir os padroes
para registro de requisitos, decisoes, atas, evidéncias, controle de versdes, indicadores e

critérios de aceite das entregas;

Fluxos de Informacio e Dependéncias entre Nucleos Técnicos, destinados a
organizar a circulacdo das informacdes entre as equipes, assegurando rastreabilidade
das decisOes, integracdo das atividades e suporte aos processos de validagao

metodoldgica e prestacdo de contas;

Estudo para Elaboracao da Matriz de Acompanhamento das Entregas de Pesquisa,
que estabelece os critérios para monitoramento da maturidade dos artefatos,
identificacdo de pendéncias criticas, acompanhamento de riscos, consolidagdo das

evidéncias produzidas e verificacdo da aderéncia ao cronograma fisico inicial.

Os procedimentos operacionais correspondentes a cada um desses componentes sdo

apresentados nos capitulos subsequentes deste documento.
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3. METODOLOGIA DE DOCUMENTACAO TECNICO-CIENTIFICA

3.1 Objetivo

Esta secdo estabelece a metodologia de documentacao técnico-cientifica a ser adotada
no Projeto SAVITS, definindo procedimentos, responsabilidades e padrdes para
producdo, registro, atualizagdo, validacdo e controle dos artefatos documentais

produzidos durante a execug¢do do projeto.

A metodologia tem como finalidade assegurar a consisténcia das informacdes, a
rastreabilidade das atividades desenvolvidas, a preservacao das evidéncias produzidas e

o acompanhamento da evolucao das entregas previstas no cronograma fisico.
3.2 Estrutura da Documentac¢ao

A documentacdo do projeto sera organizada em categorias de acordo com sua finalidade

e ciclo de utilizacgao.
Documentacao de Gestao:

Compreende os documentos utilizados para planejamento, acompanhamento e controle

do projeto, incluindo:

e plano do projeto;

® cronograma;

e planos de trabalho;

® atas de reunioes;

e registros de acompanhamento;

e relatodrios gerenciais.
Documentac¢io Técnica:

Compreende os artefatos relacionados ao desenvolvimento da solugao tecnoldgica, tais

como:
e especificacdo de requisitos;
e modelos de processos;

e arquitetura da solugao;

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



38I

e modelos de dados;

e especificacdes técnicas;
e documentacdo de APIs;
e documentacdo de testes;

e documentacdo de implantacao.
Documentacio Cientifica:
Inclui os registros produzidos durante as atividades de pesquisa, dentre eles:

e protocolos metodoldgicos;
e revisdes bibliograficas;

® experimentos;

e conjuntos de dados;

e indicadores produzidos;

o relatoérios cientificos;

e publicagoes.
Documentacao de Validacao:

Compreende os registros utilizados para demonstrar conformidade das entregas,

incluindo:

evidéncias;

e pareceres técnicos;

e resultados de testes;

e registros de homologacao;

e critérios de aceite atendidos.
3.3 Registro de Requisitos

Todos os requisitos identificados durante o projeto deverao ser registrados em
repositério Unico, utilizando identificadores padronizados. Cada requisito devera conter,
no minimo: identificador, titulo, descrigao, justificativa, origem, responsavel, prioridade,

dependéncias, critérios de aceite, situacdo, versao, entrega relacionada.
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Sempre que ocorrer alteracdo em um requisito, devera ser registrado o histérico da
modificacdo, sua justificativa e os impactos decorrentes sobre outros artefatos do

projeto. O Apéndice A mostra um exemplo de Formulario de Registro de Requisitos.
3.4 Registro de Decisoes

As decisOes técnicas, metodologicas e gerenciais deverdo ser formalmente registradas
sempre que produzirem impacto sobre o desenvolvimento do projeto. Cada registro de
decisdo devera conter: identificador; contexto; problema analisado; alternativas
consideradas, decisao adotada, justificativa, impactos esperados, responsaveis, data da

decisdo, documentos relacionados.

Os registros de decisdo deverdo permanecer vinculados aos requisitos, as atas das
reunides e as entregas afetadas. O Apéndice B disponibiliza um modelo de Registro de

Decisdo Técnica.
3.5 Registro das Reunides

Toda reuniao técnica ou gerencial devera produzir uma ata padronizada. Cada ata devera
registrar: data, participantes, pauta, assuntos discutidos, decisbes tomadas,

encaminhamentos, responsaveis, prazos, documentos atualizados.

As atas constituirdo fonte oficial para atualizacdo dos requisitos, registros de decisao e
planejamento das atividades subsequentes. O Apéndice C mostra um exemplo de Modelo

de Ata de Reunido.
3.6 Registro das Evidéncias

Cada atividade concluida devera produzir evidéncias que demonstrem objetivamente
sua execucdo. Poderdo ser utilizadas como evidéncias: documentos produzidos,
codigo-fonte, registros de versionamento, conjuntos de dados, resultados experimentais,
modelos treinados, relatdrios de testes, capturas de tela, registros audiovisuais, artigos

cientificos, relatorios técnicos.

Toda evidéncia devera indicar: atividade relacionada, requisito atendido, responsavel,

data, versao, localiza¢do do artefato.

3.7 Controle de Versoes
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Todos os documentos produzidos pelo projeto deverao possuir controle formal de
versoes. Cada documento conterad: cédigo do documento, nimero da versao, data da
emissdo, autor, revisor, aprovador, situacdo do documento, histérico de alteracdes. As
versdes serdo classificadas conforme sua evolucdo, ver a Tabela 1. Versdes obsoletas
permanecerdo arquivadas para fins de rastreabilidade e auditoria. O Apéndice D traz

exemplos de campos e situacdes (status) que devem constar no Controle de Versodes

Documentais.
Versao Situacao
0.x Rascunho
1.0 Primeira versdo aprovada
1.x Atualizacdes menores
2.0 Revisao estrutural

Tabela 1. Versionamento dos documentos no Projeto SAVITS.
3.8 Indicadores de Acompanhamento

A documentagao sera monitorada continuamente por meio de indicadores que permitam
acompanhar sua qualidade, completude e aderéncia ao planejamento. Serdo
monitorados, entre outros: percentual de requisitos documentados; percentual de
requisitos rastreados até sua implementacdo; percentual de atas registradas; percentual
de decisdes formalizadas; percentual de entregas acompanhadas por evidéncias;
percentual de documentos revisados; tempo médio para atualizacdo documental;

percentual de critérios de aceite atendidos.

Os indicadores subsidiarao reunides de acompanhamento e revisao do projeto.
3.9 Critérios de Aceite das Entregas Iniciais

Uma entrega sera considerada apta para validacao quando atender simultaneamente aos
seguintes critérios: requisitos implementados conforme especificagdo, documentacdo
atualizada, registros de decisdo consolidados, atas relacionadas registradas, evidéncias
disponiveis, controle de versdes atualizado, validacdes técnicas concluidas, pendéncias

criticas inexistentes ou formalmente justificadas.
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O aceite definitivo dependera da validacdo pela coordenacdo técnica do projeto e do

registro formal da aprovac¢do. O Apéndice E disponibiliza um exemplo de Checklist dos

Critérios de Aceite.

3.10 Papéis e Responsabilidades

A producdo documental

participantes do projeto, conforme a Figura 1.

DISTRIBUICAO DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES NO PROJETO SAVITS

@@ 1. PESQUISADORES E
@R  :ouiPes TECNICAS

-

2. COORDENADORES
DOS NUCLEOS

sera responsabilidade compartilhada entre todos os

& 5
3. COORDENACAO GERAL
e ¥

RESPONSABILIDADE PRINCIPAL

Produzir e atualizar os registros referentes
as atividades sob sua responsabilidade.

ATIVIDADES
* Registrar reunides, decisoes e atividades.
« Elaborar e atualizar documentos, relatérios
e evidéncias.
* Manter informagées completas, corretas
e atualizadas.
* Seguir os padrdes e instrumentos definidos

nesta metodologia.

3

FLUXO DE INTERAGAO

ENTREGAS / SAIDAS
Registros técnicos, documentos,
evidéncias, relatérios e demais
artefatos produzidos pelas equipes.

—— Fluxo principal: producéo, validacdo e homologagdo da documentagao.

RESPONSABILIDADE PRINCIPAL

Validar tecnicamente a documentagéo
produzida por suas equipes, assegurar
sua consisténcia e acompanhar o
atendimento aos padrées estabelecidos
nesta metodologia.

ATIVIDADES
Revisar e validar a documentagao técnica.

Verificar conformidade com os padroes
e instrumentos da metodologia.

Acompanhar pendéncias e solicitar ajustes.

* Monitorar a qualidade e a completude dos

registros.

Consolidar informagdes do nicleo.

ENTREGAS / SAIDAS

v

Documentacao validada do nicleo,
registros consolidados, relatérios

de acompanhamento e indicadores.

=== Fluxo de retorno: solicitagdes de ajustes, esclarecimentos e atualizagdes.

—

RESPONSABILIDADE PRINCIPAL

Supervisionar a aplicagdo da metodologia,
promover sua atualizagao quando necessario
e homologar os documentos que constituem

entregas formais do projeto.

ATIVIDADES

Supervisionar a aplicagdo da metodologia.

Promover atualizagoes e melhorias
metodoldgicas.

Homologar documentos que constituem
entregas formais.

Assegurar alinhamento e integragdo entre
os nlcleos.

Garantir a conformidade geral do projeto.
ENTREGAS / SAIDAS

° Documentos homologados,

~ ‘ entregas formais do projeto
e diretrizes metodoldgicas.

A cooperagdo entre os papéis € essencial para garantir
qualidade, rastreabilidade, transparéncia e confiabilidade
das informacdes produzidas no Projeto SAVITS.

Figura 1. Distribuicao de papéis e responsabilidades no Projeto SAVITS.

3.11 Ciclo Operacional da Documentacao

A documentacgdo técnico-cientifica seguird um fluxo continuo, conforme ilustrado na

Figura 2. Esse fluxo assegura que toda informacdao produzida durante o projeto

permaneca integra, atualizada, rastreavel e disponivel para consulta ao longo de sua

execucao.
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FLUXO CONTINUO DA DOCUMENTAGCAO TECNICO-CIENTIFICA

1] 2 0 5] o

IDENTIFICAGCAO DA ELABORAGAO REVISAO VALIDACAO PELO APRCACLD PUBLICAGAO EM
NECESSIDADE DE REGISTRO DO DOCUMENTO TECNICA RESPONSAVEL ¢ REPOSITORIO
INSTITUCIONAL
= | %
- - . = . - - ' - ~
= = e =) >
—
Reconhecer a necessidade Prodlfzir o documfnto Revisié pcr'palfes ou “\ierificagéo técnica e h Aprovagio formal do Publicagdo e registro do
de registrar uma informagio, seguindo os padrdes, pela equipe técnica para pelor araresito documento no repositério
decisio, atividade, evidéncia modelos e metadados verificar clareza, corregio pela atividade ou pelo Brcialeuso nalpraiate institucional com metadados
ou resultado. definidos na metodologia. e conformidade. nucleo técnico. AT e controle de versdo.
+ 4 4 4
B e g Retorno para ajustes b= =g = = o == % 2
(se necessério em qualquer etapa antes da aprovacio)
ARQUIVAMENTO E ATUALIZACEO QUANDO UTILIZACAO DURANTE ' S
PRESERVACAO DA NECESSARIA A EXECUGAQ DAS
0 ciclo se reinicia VERSAO FINAL ATIVIDADES

r sempre que houver P— — — . .
J nova necessidade ‘ e |
- K “o

de registro.

Preservagio da versdo final _, o o n
< = Revisdo e atualizagdo do Documento disponivel para

aprovada, garantindo s
- 3 . documento sempre que consulta e utilizagdo pelas

autenticidade, integridade, ; =
e houver mudangas, novas equipes durante a execugao
rastreabilidade e acesso p - " g
evidéncias ou melhorias. das atividades.

controlado a longo prazo.

PRINCiPIOS QUE SUSTENTAM TODO O FLUXO

Confiabilidade Q e @@® Transparéncia a Controle de Acesso 5 & preservagio
Rastreabilidade Atualidade —
@ e Integridade @R . colaboragio e Seguranga ‘Qk = e Meméria Institucional

Figura 2. Fluxo continuo da documentacgao técnico-cientifica no Projeto SAVITS.

4. FLUXO DE INFORMACAO ENTRE 0S NUCLEOS TECNICOS

4.1 Objetivo

Esta secdo estabelece os fluxos de informacdo e as dependéncias entre os nucleos
técnicos do Projeto SAVITS, definindo como as informag¢des produzidas durante a
execucao das atividades serao registradas, compartilhadas, consolidadas e
transformadas em  evidéncias rastredveis para validagio  metodoldgica,

acompanhamento das entregas e prestacdo de contas técnica.

Os procedimentos aqui descritos complementam a metodologia de documentacao
apresentada na Secdo 3, estabelecendo a dinamica de circulagcdo das informagdes entre
as equipes e assegurando a integracdo entre pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e

gestao do projeto.
4.2 Principios do Fluxo de Informacao

O fluxo de informacao do Projeto SAVITS observara os seguintes principios:
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e rastreabilidade, permitindo identificar a origem, evolucdo e utilizacdo de cada

e unicidade da informacao, evitando duplicidade de registros;

informacao produzida;

e tempestividade, assegurando atualiza¢do continua dos registros;

e transparéncia, registrando decisoes e justificativas;

e integracao, promovendo o compartilhamento controlado entre os diferentes
nucleos técnicos;

e evidenciacdo, garantindo que cada entrega seja suportada por evidéncias

objetivas.

Esses principios orientam todo o ciclo de circulacdo das informag¢des produzidas no

projeto.
4.3 Nucleos Técnicos e Dependéncias Informacionais

Embora cada nucleo técnico possua responsabilidades especificas, as atividades do
projeto apresentam elevado grau de interdependéncia. Cada ntcleo produz informagdes
que constituem insumos para as atividades desenvolvidas pelos demais. De forma geral,

os fluxos de informac¢ao envolvem:

e producdo de requisitos;

e atualizacdo da documentacdo;
e realizacdo de reuniodes técnicas;
e registros de decisoes;

o desenvolvimento dos artefatos;
e geracdo de evidéncias;

e validagdo técnica;

e consolidacao das entregas.

As dependéncias entre nucleos deverdo ser explicitadas sempre que uma atividade
depender da conclusdo ou validacdo de atividades executadas por outra equipe. Essa
identificacdo permitira acompanhar impactos decorrentes de atrasos, alteracdes de

requisitos ou mudancas metodoldgicas.

4.4 Fluxo Documental das Informacgoes
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O fluxo documental do SAVITS serd composto pelas etapas ilustradas na Figura 3. Cada

etapa produzird registros documentais que permanecerdo vinculados aos demais

elementos do projeto, formando uma cadeia continua de rastreabilidade.

707\
(9

Necessidade
Identificada
Demanda ou problema
| identi ficado que requer
L registro e tratamento.

—>

©

) "
\ 2 N
—_— .
1+ 1=l
Registro do Reunido Ata da Registro da Atualizacao dos
Requisito Técnica ‘ Reunido Decisdo Requisitos
Registro formal do requisito Discussdo do requisito Registro formal das Registro da decisdo tomada, Atualizagdo do requisito
com descrigdo, justificativa, e das alternativas com discussdes, participantes, com justificativa, alternativas com base na deciséo
responsaveis e prioridade. a equipe envolvida. encaminhamentos e analisadas e responsével. tomada e novos
responsaveis. ‘encaminhamentos.
\ =5 J - =~ \ J |
A i
'\ Novas informagdes, mudangas de escopo ou contexto __J
____________ podem gerar revisao do requisito.
7

— 0O

Execugdo da
Atividade
Realizagdo das agdes
planejadas para atender
ao requisito definido.

Ko’

o —
- B - = —
Registro das
Evidéncias

N%

Aceite da
Entrega
Confirmagéo formal de que
a entrega atende aos critérios
estabelecidos e ao requisito
definido.

Produgdo do
Artefato

Criagio ou desenvolvimento
do artefato (documento,
cédigo, modelo, protétipo
etc.) resultante da atividade.

Validagao
Técnica
Verificagéio técnica do artefato
e das evidéncias quanto ao
atendimento do requisito e
aos padrées definidos.

Registro das evidéncias
que comprovam a execugio
da atividade e a geragdo do

artefato.

Figura 3. Fluxo documental no Projeto SAVITS.

4.5 Transformacdo das Reunidoes em Insumos Rastreaveis

10 @ -

Arquivamento e
Preservagdo

Armazenamento seguro da
documentacéo e artefatos
em repositério institucional,
com controle de verséo e
preservagio a longo prazo.

As reunides técnicas constituem importante mecanismo de coordenacdo entre os

nucleos participantes do projeto. Para que seus resultados possam subsidiar processos

de validacdo metodoldgica, toda reunido deverda produzir registros estruturados

contendo:

e Dparticipantes;

e pauta;

o decisoes tomadas;

e justificativas;

e encaminhamentos;

® responsaveis;

® prazos;

e documentos afetados;

e requisitos atualizados;
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e riscos identificados.
Ap0és sua aprovagao, cada ata devera gerar, sempre que aplicavel:

e atualizacao de requisitos;

® novos registros de decisao;

e criacdo de atividades;

e atualizacao de cronograma;

® novos registros de evidéncias;

e atualizacdo dos indicadores do projeto.

Dessa forma, reunides deixam de representar apenas eventos administrativos e passam a

constituir elementos formais de producao de informagdo rastreavel.
4.6 Integracao entre Documentos

Todos os documentos produzidos deverdo manter vinculos explicitos entre si. Como

regra geral:

® requisitos estardo associados as decis0es que motivaram sua criacao;
e decisdes estardo vinculadas as respectivas atas;

e atividades estardo relacionadas aos requisitos correspondentes;

e evidéncias estardo associadas as atividades executadas;

e entregas estardo vinculadas aos requisitos atendidos e as evidéncias produzidas.

Essa integracao permitira reconstruir integralmente o histérico de desenvolvimento de

cada entrega.
4.7 Fluxo de Validacao Metodologica

A validagdo metodolégica das entregas ocorrera mediante verificacdo sistematica da
consisténcia entre os registros produzidos durante sua execu¢do. Cada entrega devera

demonstrar:

e origem em requisito formalmente registrado;
o decisOes documentadas;
e atividades executadas;

e evidéncias produzidas;
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critérios de aceite atendidos;
documentagdo atualizada;

controle de versodes concluido.

A inexisténcia de qualquer desses elementos impedira o encerramento formal da entrega

até que as pendéncias sejam regularizadas.

4.8 Fluxo para Prestac¢do de Contas Técnica

A documenta¢do produzida durante o projeto devera permitir demonstrar, de forma

objetiva, a evolucao das atividades executadas. Para cada entrega deverdao estar

disponiveis:
® requisitos associados;
e historico das decisoes;
e atas correspondentes;
e documentos produzidos;
e evidéncias registradas;
e indicadores atualizados;
e validacdes realizadas;
e versdo aprovada da documentagao.

Esses registros constituirdo a base documental utilizada para elaborag¢do dos relatdrios

técnicos, acompanhamento contratual e prestacdo de contas do projeto.

4.9 Responsabilidades sobre o Fluxo de Informacao

Todos os integrantes do projeto sdo responsaveis pela producdo tempestiva das

informacgdes relacionadas as atividades sob sua responsabilidade. Os coordenadores dos

nucleos técnicos deverdo verificar a consisténcia dos registros produzidos por suas

equipes e assegurar que as informac¢des sejam disponibilizadas aos demais nucleos

sempre que houver dependéncias identificadas. Compete a coordenacao geral monitorar

a integridade do fluxo documental, acompanhar o atendimento aos padrdes

estabelecidos nesta metodologia e garantir que os registros permanecam completos,

consistentes e rastreaveis durante todo o ciclo de vida do projeto.
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4.10 Sintese do Fluxo Integrado

A Figura 4 mostra o modelo BPMN do fluxo integrado de informacdes entre os nucleos
técnicos no Projeto SAVITS. Essa sequéncia representa o fluxo minimo obrigatério de
rastreabilidade estabelecido pela metodologia, assegurando que todas as entregas do
projeto possam ser relacionadas as decisdes que as originaram, as atividades executadas

e as evidéncias produzidas durante sua realizac¢ao.
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Figura 4. Modelo BPMN do fluxo integrado de informagdes entre os nucleos técnicos.
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5. MODELO DE RASTREABILIDADE

5.1 Objetivo

Esta secdo estabelece o modelo de rastreabilidade da documentacdo técnico-cientifica
do Projeto SAVITS, definindo os mecanismos que permitem relacionar requisitos,
decisoOes, reunides, atividades, artefatos, evidéncias, indicadores e entregas produzidas

durante a execucdo do projeto.

0 modelo tem como finalidade assegurar que todas as informagdes geradas permanegam
vinculadas entre si, possibilitando reconstruir o histérico completo de desenvolvimento
de cada produto de pesquisa, apoiar os processos de validagdo metodolégica e fornecer

evidéncias objetivas para monitoramento e prestacao de contas técnica.
5.2 Conceito de Rastreabilidade

Para fins desta metodologia, rastreabilidade é a capacidade de identificar, registrar e
acompanhar as relagdes existentes entre os diversos elementos produzidos durante o
ciclo de vida do projeto. Cada informacao registrada devera possuir origem claramente
identificada, relacionamentos explicitos com outros artefatos e histérico de evolucao

documentado.

A rastreabilidade constitui requisito fundamental para assegurar transparéncia,
consisténcia documental, confiabilidade das evidéncias e integridade das entregas do

projeto.

5.3 Estrutura da Rastreabilidade

0 modelo proposto estd organizado em trés niveis complementares.
Nivel Estratégico:

Relaciona os objetivos do projeto as entregas previstas no plano de trabalho. Inclui:
objetivos especificos, atividades do cronograma, entregas previstas e indicadores de

acompanhamento.

Nivel Tatico:
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Relaciona os processos de desenvolvimento. Inclui: requisitos, reunides, decisdes,

atividades, responsaveis e cronograma.
Nivel Operacional:

Relaciona os produtos efetivamente produzidos. Inclui: documentos, artefatos, conjuntos

de dados, modelos, codigo-fonte, evidéncias, testes e validacdes.
Os trés niveis permanecem integrados durante todo o ciclo de vida do projeto.

5.4 Elementos da Cadeia de Rastreabilidade

Cada entrega devera possuir uma cadeia documental minima composta pelos seguintes

elementos:

Requisito de origem;
Ata da reunido em que foi discutido;
Registro da decisdo correspondente;

Atividade planejada;

Evidéncias da execugao;
Processo de validacao;

1.

2

3

4

5. Artefato produzido;
6

7

8. Critérios de aceite;
9

Entrega aprovada.
A auséncia de qualquer elemento devera ser registrada como pendéncia documental.
5.5 Relacionamentos Obrigatodrios

Cada categoria documental devera manter vinculos explicitos com outras categorias,

conforme mostra a Tabela 2.

Documento Deve estar relacionado a

Requisito Objetivo, atividade e entrega

Ata Reunido, decisdes e participantes
Decisao Ata, requisitos e documentos afetados
Atividade Cronograma e responsavel
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Artefato Atividade e requisito
Evidéncia Artefato e validagdo

Validacao Evidéncias e critérios de aceite
Entrega Todos os elementos anteriores

Tabela 2. Categorias de documentos e relacionamentos no Projeto SAVITS.

Esses relacionamentos constituem a base da rastreabilidade do projeto.
5.6 Identificacao dos Artefatos

Todos os artefatos deverdo possuir identificadores unicos conforme convencdo
estabelecida no Apéndice F. Os identificadores permitirdo estabelecer automaticamente
os relacionamentos entre documentos e facilitar consultas futuras. O Apéndice G
apresenta um dicionario de metadados da documentagdo técnico-cientifica, que
estabelece o conjunto minimo de metadados a ser utilizado para identificacdo, descricao,
organizacdo, recuperacdo, rastreabilidade, interoperabilidade e preservacao dos

artefatos documentais produzidos no 4mbito do Projeto SAVITS.
5.7 Controle das Alteracoes

Sempre que ocorrer modificagdo em qualquer documento deverao ser registrados:

e data;

® responsavel;

e motivo;

e impacto sobre outros documentos;
o documentos atualizados;

e necessidade de nova validacgao.

Quando uma alteragdo impactar requisitos ja aprovados, devera ser realizada analise de

impacto antes da implementacao das modificagdes.
5.8 Indicadores de Rastreabilidade

O acompanhamento da rastreabilidade sera realizado mediante indicadores periddicos.

Entre os principais indicadores destacam-se:
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e percentual de requisitos rastreados até a entrega;

e percentual de decisdes formalmente registradas;

e percentual de atas vinculadas as decisdes;

e percentual de evidéncias associadas as entregas;

e percentual de documentos com versionamento atualizado;

e percentual de entregas com cadeia documental completa.

Esses indicadores apoiarao o monitoramento da qualidade documental do projeto.
5.9 Validac¢ao da Rastreabilidade

A validacdo consistird na verificacdo da consisténcia entre todos os elementos

relacionados a entrega. Serdo avaliados:

e integridade da cadeia documental;
e coeréncia entre documentos;

e existéncia das evidéncias;

e atualizacdo das versoes;

e atendimento aos critérios de aceite;

e consisténcia dos relacionamentos.

A entrega somente sera considerada concluida quando todos os elementos obrigatorios

estiverem devidamente registrados.
5.10 Modelo Conceitual de Rastreabilidade

A Figura 5 apresenta o modelo conceitual de rastreabilidade recomendado para o
Projeto SAVITS. O modelo evidencia que cada entrega pode ser rastreada desde a sua
origem até a sua aceita¢do final, permitindo demonstrar de forma objetiva como foi
produzida, quais decisdes a fundamentaram, quais evidéncias foram geradas e quais

resultados foram obtidos.
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Modelo de Rastreabilidade - Projeto SAVITS

Grafo de Relacionamentos entre Artefatos do Projeto

ATA DE REUNIAO DECISAO
(ATA) registra (DEC)
Ex.: ATA-015 Ex.: DEC-011
Ata da reunido RN-015 Padronizar formato
(05/05/2025) GeoJSON

/ OBJETIVO @y REQUISITO P REUNIAO
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s = o=t
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v habilita alimenta ass suporta AL (PC)

Ex.: CTR-007 Ex.: ENT-004 Ex.: IND-018 Ex.: PC-2025-1

Relatérios gerados Médulo de relatérios % de requisitos Relatério técnico
com sucesso entregue atendidos trimestral

LEGENDA - TIPOS DE RELACIONAMENTO CONVENGOES u M Entregas
B Requisites Documentos / Artefatos B indicadores
+ Cada né representa um artefato ou informagéo do projeto.

—» Relagéo principal (obrigatéria) I Reuniges Evidéncias [ Prestagio de Contas
+ As setas indicam a direg@o da rastreabilidade.

- = = -» Relacao secundria (opcional) + Os ebdigos entre parénteses séo identificadores W atas ValidagGes

da categoria de artefato. B Decisses Critérios de Aceite

Figura 5. Modelo de Rastreabilidade recomendado para o Projeto SAVITS.

O Modelo de Rastreabilidade da Figura 5 pode ser sintetizado no exemplo de Matriz de

Rastreabilidade Documental a seguir:

Requisito Ata Decisdo Documento Evidéncia Entrega Critério de Aceite

Esta matriz devera ser mantida atualizada durante todo o ciclo de vida do projeto,
permitindo verificar a rastreabilidade entre os elementos produzidos e facilitando

auditorias técnicas, validacoes metodologicas e processos de prestacdo de contas.
5.11 Integrac¢ao com a Matriz de Acompanhamento

O modelo de rastreabilidade estabelecido neste capitulo constitui a base para elaboragao
da Matriz de Acompanhamento das Entregas de Pesquisa, apresentada no capitulo

seguinte. Cada relacionamento documentado sera utilizado para acompanhar:
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maturidade dos artefatos, pendéncias criticas, riscos, evidéncias produzidas,

atendimento aos critérios de aceite e aderéncia ao cronogramafisico.

Dessa forma, a matriz de acompanhamento serd alimentada continuamente pelas
informacgdes registradas ao longo do ciclo de vida do projeto, assegurando consisténcia

entre documentacao, monitoramento e validacao metodolégica.

6. ESTUDO PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE
ACOMPANHAMENTO DAS ENTREGAS DE PESQUISA

6.1 Objetivo

Esta secdo apresenta o estudo para elaboragdo da Matriz de Acompanhamento das
Entregas de Pesquisa do Projeto SAVITS, definindo sua estrutura conceitual, os
elementos de monitoramento, os critérios de acompanhamento e os mecanismos de

atualizacdo continua.

bY

A matriz constitui instrumento de apoio a gestdo técnico-cientifica do projeto,
permitindo acompanhar simultaneamente a evolu¢do das atividades, a maturidade dos
artefatos produzidos, as pendéncias identificadas, os riscos associados, as evidéncias
registradas e a aderéncia das entregas ao cronograma fisico inicialmente estabelecido.
Sua utilizacdo complementa o modelo de rastreabilidade apresentado na Sec¢do 5,
transformando os registros documentais em informagdes gerenciais para tomada de

decisao, validagdo metodoldgica e prestacdo de contas técnica.
6.2 Finalidade da Matriz

A Matriz de Acompanhamento tem como finalidade consolidar, em um tnico

instrumento, o estado de evolucao das entregas de pesquisa, permitindo:

® monitorar o progresso técnico do projeto;

e identificar atrasos e pendéncias criticas;

e acompanhar a produgdo de evidéncias;

e verificar o atendimento aos critérios de aceite;
e apoiar reunioes de acompanhamento;

e subsidiar relatdrios técnicos;
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e facilitar auditorias e processos de prestacao de contas.
A matriz devera ser atualizada continuamente durante toda a execugdo do projeto.

6.3 Estrutura da Matriz

Na Tabela 3 cada linha da matriz corresponde a uma entrega prevista no Plano de

Trabalho. As colunas representam os elementos necessarios para a avaliacao de sua

evolucao.
Campo Descricao
Codigo da Entrega Identificador tinico
Nome da Entrega Descri¢do resumida
Nucleo Responsavel Equipe responsavel
Data Prevista Cronograma fisico
Data Atual Situacao atual
Percentual de Execucdo Evolugao fisica
Maturidade do Artefato Nivel de desenvolvimento
Pendéncias Criticas Problemas existentes
Riscos Associados Situacao dos riscos
Evidéncias Produzidas Quantidade e qualidade
Critérios de Aceite Situacao
Status Geral Planejada, Em execu¢ao, Em validacao ou Concluida

Tabela 3. Estrutura da Matriz de Acompanhamento.
6.4 Modelo de Avaliacdo da Maturidade dos Artefatos

Para permitir o acompanhamento homogéneo das entregas, a Tabela 4 propde um
modelo de maturidade composto por cinco niveis. A classificacdo devera considerar
simultaneamente o desenvolvimento técnico e a completude da documentagdo

associada.
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Nivel Situacao

MO Nao iniciado

M1 Planejamento concluido

M2 Desenvolvimento em andamento

M3 Artefato concluido e documentado

M4 Validado tecnicamente

M5 Aceito e incorporado as entregas do projeto

Tabela 4. Niveis de Maturidade.
6.5 Identificacao de Pendéncias Criticas

Serao consideradas pendéncias criticas todas as situacdes que possam comprometer o

cumprimento dos objetivos da entrega. Entre elas destacam-se:

® requisitos ndo implementados;
e documentacdo incompleta;

® auséncia de evidéncias;

e atrasos relevantes;

e inconsisténcias metodoldgicas;
e falhas de validacdo;

e auséncia de registros obrigatorios.

Cada pendéncia devera possuir responsavel, prazo para resolucao e plano de tratamento.
6.6 Monitoramento dos Riscos

Os riscos relacionados as entregas deverao ser registrados e acompanhados durante

todo o projeto. Cada risco devera conter:

e identificacao;
e descricdo;

e probabilidade;
® impacto;

e nivel de criticidade;
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® responsavel;
e estratégia de tratamento;

e situacdo atual.

A matriz permitira visualizar rapidamente quais entregas apresentam maior exposicdo a

riscos.
6.7 Controle das Evidéncias

Cada entrega devera possuir evidéncias suficientes para comprovar sua execu¢ao. A

matriz registrara, para cada entrega:

e quantidade de evidéncias produzidas;
e tipos de evidéncias disponiveis;
e situacdo da validagao;

e localizagcdao dos documentos correspondentes.

Sempre que possivel, as evidéncias deverdo permanecer vinculadas aos requisitos, as
decisOes e aos critérios de aceite. O Apéndice H disponibiliza um exemplo de Ficha de

Registro de Evidéncias.
6.8 Acompanhamento da Aderéncia ao Cronograma

O acompanhamento temporal sera realizado comparando as datas previstas no

cronograma fisico com a evolucao efetivamente registrada. Serdo monitorados:

e inicio previsto;

e inicio realizado;

e término previsto;

e término realizado;

e percentual de atraso;

e percentual de execucdo.

Essas informacdes subsidiardo reunides periddicas de acompanhamento e eventual

revisdo do planejamento.

6.9 Painel de Indicadores da Matriz
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A matriz alimentara automaticamente um conjunto de indicadores para monitoramento

do projeto. Entre os principais indicadores destacam-se:

percentual de entregas concluidas;
percentual de entregas em atraso;
percentual de requisitos atendidos;
percentual de artefatos validados;
percentual de evidéncias registradas;
percentual de critérios de aceite atendidos;
percentual de documentacgdo atualizada;
indice de maturidade médio das entregas;
numero de pendéncias criticas em aberto;

numero de riscos classificados como alto impacto.

Esses indicadores apoiardo a coordenacao do projeto na avaliagdo continua do

desempenho técnico e metodoldgico.

6.10 Procedimento de Atualizacao da Matriz

A atualizacdo da matriz ocorrera em ciclos regulares, preferencialmente ao término de

cada periodo de acompanhamento definido pela coordenacdo do projeto. O processo

compreendera as seguintes etapas:

1
2
3
4
5.
6
7
8

atualizacdo das atividades executadas;
registro das evidéncias produzidas;
revisdo das pendéncias;

atualizac¢do dos riscos;

verificacdo da documentacgao;
avaliacdo da maturidade dos artefatos;
atualiza¢ao dos indicadores;

emissdo do relatério de acompanhamento.

Todas as alteragdes deverao permanecer registradas no historico de versdes da matriz.

6.11 Procedimento de Atualizacao da Matriz

A Figura 6 representa a logica de funcionamento da Matriz de Acompanhamento.
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E/:\‘ DAS ]

Entradas — Processamento — Saidas (ciclo de melhoria continua)

ENTRADAS

REQUISITOS
Requisitos registrados e
atualizados no repositério.

ATIVIDADES
Atividades planejadas e
executadas pelos nuicleos.

CRONOGRAMA
Cronograma fisico-financeiro
inicial e revisées.

EVIDENCIAS
Evidéncias técnicas e cientificas
produzidas pelas equipes.

DOCUMENTAGAO
Documentos, versdes e registros
associados as entregas.

DN O E R

VALIDAGOES
Validagdes técnicas, testes e
verificagbes realizadas.

INDICADORES
Indicadores de desempenho
e qualidade do projeto.

h

'

> o

PROCESSAMENTO

2N

=

v—_
=
o —

1. CONSOLIDAGAO DAS INFORMAGOES
Integracao dos dados provenientes dos repositérios,
planilhas, sistemas e equipes técnicas.

2. AVALIAGAO DA MATURIDADE
Classificagio do nivel de idade dos artefatos

de acordo com o modelo MO a M5,

¥

3. IDENTIFICAGAO DE PENDENCIAS
Levantamento de pendéncias criticas e
documentais por entrega.

L 2

4. AVALIAGAO DOS RISCOS
Andlise da situagao dos riscos e da efetividade
das agdes de tratamento.

¥

5. VERIFICA(;I-\D DOCUMENTAL
Checagem da completude da documentagéo,
versdes e rastreabilidade.

¥

6. ATUALIZAGAO DO STATUS DAS ENTREGAS
Caleulo do progresso fisico, aderéncia ao cronograma
e atendimento aos critérios de aceite.

[

| R

CICLO DE MELHORIA CONTINUA

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO
ATUALIZADA

Visao consolidada do status de todas
as entregas de pesquisa.

PAINEL DE INDICADORES
Indicadores-chave de desempenho,
qualidade e rastreabilidade.

RELATORIOS GERENCIAIS
Relatérios de acompanhamento
para apoio a tomada de deciséo.

SUBSIDIOS PARA VALIDAGAO
METODOLOGICA

Evidéncias e informagdes para
validagio das entregas.

INFORMAGOES PARA PRESTAGAO
DE CONTAS TECNICA

Dados consolidados para relatérios
técnicos e auditorias.

J

As informagées geram aprendizado e retroali
planejamento, execugdo e controle do projeto.

Figura 6. Logica de Funcionamento da Matriz de Acompanhamento do Projeto SAVITS.

6.12 Utilizacao da Matriz na Governanc¢a do Projeto

A Matriz de Acompanhamento constituird o principal instrumento de monitoramento
técnico-cientifico do Projeto SAVITS. Sua utilizacdo permitira integrar informacdes
provenientes dos diferentes nucleos técnicos, apoiar as reunides de acompanhamento,
identificar precocemente desvios de planejamento, orientar agdes corretivas e assegurar
que todas as entregas permanecam devidamente documentadas, rastreaveis e

suportadas por evidéncias.

Em conjunto com a metodologia de documentacdo (Secdo 3), o fluxo de informacao
(Secao 4) e o modelo de rastreabilidade (Secdao 5), a matriz consolida um sistema
integrado de gestdo do conhecimento e acompanhamento das entregas, fortalecendo a
transparéncia, a qualidade metodolégica e a capacidade de prestacdo de contas do

Projeto SAVITS.
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7. GOVERNANCA DA DOCUMENTACAO TECNICO-CIENTIFICA

7.1 Objetivo

Este capitulo estabelece o modelo de governan¢a da documentacdo técnico-cientifica do
Projeto SAVITS, definindo os papéis, responsabilidades, instdncias de decisdo e
mecanismos de controle necessarios para assegurar a aplicacdo uniforme da

metodologia apresentada nos capitulos anteriores.

A governancga proposta visa garantir que os processos de documentacao, circulacdo da
informacao, rastreabilidade e acompanhamento das entregas sejam conduzidos de

forma integrada, transparente, auditavel e alinhada aos objetivos do projeto.
7.2 Principios da Governanca

A governanca da documentacgao técnico-cientifica observara os seguintes principios:

e Responsabilidade, assegurando que cada artefato possua responsaveis
claramente definidos;

e Transparéncia, mediante registro formal das decisdes e justificativas;

e Rastreabilidade, preservando os vinculos entre documentos, atividades,
evidéncias e entregas;

e Padronizacao, garantindo uniformidade na produc¢do documental;

e Integridade, assegurando autenticidade, consisténcia e controle de versoes;

e Colaboracao, promovendo a integracdo entre os diferentes ntcleos técnicos;

e Melhoria Continua, estimulando o aperfeicoamento permanente dos processos

documentais.

Esses principios orientam todas as atividades de gestdo documental desenvolvidas no

ambito do Projeto SAVITS.
7.3 Estrutura de Governanca

A governanca sera exercida por diferentes niveis de atuacdo, cujas competéncias sdo

complementares.

Coordenacao Geral:
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aprovar esta metodologia e suas atualizagoes;
homologar documentos institucionais;

deliberar sobre alteragdes metodolégicas;
acompanhar indicadores estratégicos;

supervisionar a execu¢do da governanga documental;
validar as entregas finais do projeto.

Coordenagdes dos Nucleos Técnicos

Coordenacgoes dos Nucleos Técnicos:

supervisionar a produ¢do documental de suas equipes;
validar tecnicamente os documentos produzidos;
acompanhar riscos, pendéncias e evidéncias;

assegurar a atualizacdao da Matriz de Acompanhamento;

promover a integracdo com os demais nucleos.

Equipes Técnicas e Pesquisadores:

produzir os artefatos sob sua responsabilidade;

registrar requisitos, decisdes e evidéncias;

manter atualizada a documentacao das atividades executadas;

observar os padroes definidos nesta metodologia;

comunicar alteragdes que possam impactar outras entregas.

Apoio a Gestao Documental:

administrar o repositério documental;
controlar versdes;

verificar conformidade documental;
apoiar auditorias internas;

consolidar indicadores;

preservar os ativos informacionais produzidos pelo projeto.

7.4 Modelo de Responsabilidades

61I

Para assegurar clareza na execugdo das atividades, recomenda-se a utilizacdo da matriz

RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed) (ver a Tabela 5).
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Processo Coordenacao  Coordenacgao Equipe Gestdo
Geral de Nucleo Técnica Documental
Registrar A R R C
requisitos
Elaborar atas [ A R C
Registrar decisdes A R R C
Produzir artefatos [ A R C
Registrar [ A R C
evidéncias
Atualizar I A R R
documentacdo
Controlar versoes | C R A
Atualizar matriz de C A R R
acompanhamento
Validar entregas A R C [
Aprovar entregas A C I I
Legenda:

e R (Responsible): executa a atividade;

e A (Accountable): responde pelo resultado e aprova;

e (C (Consulted): participa da decisao;

e | (Informed): acompanha a execugao.

Tabela 5. Matriz RACI Simplificada.

7.5 Ciclo de Governanc¢a Documental

A governan¢a documental serd operacionalizada por meio de um ciclo continuo

composto pelas seguintes etapas:

Planejamento documental;
Producao dos artefatos;
Revisdo técnica;

Validacao metodolégica;

A

Aprovacao;

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912

- Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



6
7
8.
9

63I

Publicacdo no repositério documental;
Utilizacdo pelas equipes;
Monitoramento das entregas;

Atualizagdo dos registros;

10. Preservacgao e arquivamento.

Esse ciclo assegura que toda informacgdo produzida permaneca atualizada, integra e

disponivel para consulta durante a execucdo do projeto.

7.6 Monitoramento da Conformidade

A conformidade da documenta¢do sera acompanhada periodicamente com base nos

seguintes aspectos:

preenchimento dos registros obrigatdrios;
consisténcia dos metadados;

atualizacdo do controle de versoes;
integridade da cadeia de rastreabilidade;
atualizacdo da Matriz de Acompanhamento;
existéncia das evidéncias requeridas;

atendimento aos critérios de aceite.

As verificacbes poderdo ocorrer em reunides peridodicas de acompanhamento ou em

auditorias internas promovidas pela coordenacado do projeto.

7.7 Gestiao de Nao Conformidades

Sempre que forem identificadas inconsisténcias documentais, deverdo ser registrados:

descricao da nao conformidade;
documento afetado;
responsavel pela correcao;
prazo para regularizagao;
impacto sobre as entregas;
acoes corretivas propostas;

situacdo da pendéncia.

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



64I

A regulariza¢do das ndo-conformidades devera ser acompanhada até sua resolucdo,

mantendo-se registro historico para fins de auditoria e melhoria dos processos.
7.8 Indicadores de Governanca

Além dos indicadores técnicos apresentados nos capitulos anteriores, a governanca

documental acompanhara indicadores especificos relacionados a qualidade da gestao

documental. Entre eles destacam-se:

e percentual de documentos revisados dentro do prazo;

e percentual de documentos aprovados sem ressalvas;

e percentual de registros com metadados completos;

e percentual de entregas com cadeia de rastreabilidade integra;
e tempo médio entre producdo e aprovacdo documental;

e percentual de ndo conformidades resolvidas no prazo;

e indice de atualizagdo da Matriz de Acompanhamento.

Esses indicadores subsidiardo acdes de melhoria continua da metodologia.
7.9 Auditoria e Prestacao de Contas

Os registros produzidos durante o projeto constituirdo a base documental para
auditorias técnicas, acompanhamento institucional e prestacio de contas. A

documentacdo devera permitir demonstrar:

e aorigem das demandas;

e aevolucdo das atividades;

e as decisoes tomadas;

® 0s responsaveis por cada etapa;

e as evidéncias produzidas;

e 0 atendimento aos critérios de aceite;

e a conformidade das entregas com o plano de trabalho.

A rastreabilidade estabelecida nesta metodologia permitira reconstruir o historico
completo de cada entrega, assegurando transparéncia e confiabilidade das informacdes

apresentadas.
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7.10 Melhoria Continua da Metodologia

A metodologia de documentagdo técnico-cientifica devera ser periodicamente avaliada
quanto a sua efetividade, aplicabilidade e aderéncia as necessidades do Projeto SAVITS.

As oportunidades de melhoria poderao ser identificadas por meio de:

e resultados das reunides de acompanhamento;
e auditorias internas;

o andlise dos indicadores;

e licoes aprendidas;

e sugestdes das equipes técnicas;

alteragdes no escopo ou no cronograma do projeto.

As revisoes aprovadas deverdo ser registradas formalmente, mantendo-se o histérico

das versdes da metodologia.
7.11 Integracao da Governanc¢a Documental

A governang¢a documental integra todos os elementos apresentados neste documento. A
metodologia de documentacgdo estabelece os padrdes para producdo dos registros (Se¢ao
3); o fluxo de informacdo organiza a circulacido dos documentos entre os nucleos
técnicos (Secdo 4); o modelo de rastreabilidade assegura a vinculacdo entre requisitos,
decisoes, artefatos e evidéncias (Secdo 5); e a Matriz de Acompanhamento consolida

essas informacgdes para monitoramento das entregas (Secao 6).

A governancga apresentada neste capitulo fornece a estrutura organizacional necessaria
para coordenar esses processos de forma integrada, garantindo que a documentagao
produzida durante o Projeto SAVITS permaneca consistente, auditavel, rastreavel e apta
a subsidiar a gestdo do conhecimento, a validagdo metodolégica e a prestagdo de contas

técnica.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

8.1 Sintese da Metodologia

A metodologia apresentada neste documento estabelece uma estrutura integrada para a
gestao da documentacdo técnico-cientifica do Projeto SAVITS, organizada de forma a
assegurar padronizacgdo, rastreabilidade, transparéncia e suporte a gestdo das atividades
de pesquisa e desenvolvimento. Sua construcdo fundamenta-se em referenciais
consolidados de engenharia de sistemas, engenharia de requisitos, gestdo de projetos,
governanca da informacdo, ciéncia aberta e gestdo do conhecimento, adaptados as

necessidades especificas do projeto.

Ao longo das se¢des anteriores foram definidos os padrdes para elaboragao dos registros
técnicos, a organizacdao dos fluxos de informacdo entre os nucleos participantes, os
mecanismos de rastreabilidade documental, a matriz de acompanhamento das entregas
de pesquisa e o modelo de governanga responsavel por garantir a aplicacdo uniforme da
metodologia. Esses componentes atuam de forma integrada, formando um sistema de
gestdo documental orientado a produg¢do, organizacdo, validacdo, preservacdo e

utilizagdo das informagdes geradas durante todo o ciclo de vida do projeto.
8.2 Contribuic¢oes para a Gestao do Projeto

A metodologia proposta amplia o papel da documentagao técnico-cientifica, deixando de
trata-la apenas como registro administrativo das atividades executadas para
incorpora-la como instrumento estratégico de gestdo do projeto. Nesse contexto, a

documentagdo passa a desempenhar fun¢des essenciais para:

e organizar o conhecimento produzido pelas equipes técnicas;

e preservar o histdrico das decisoes e das justificativas metodolégicas;

e assegurar a rastreabilidade entre requisitos, atividades, artefatos, evidéncias e
entregas;

e apoiar o monitoramento continuo da execugao do projeto;

e subsidiar processos de validagdo técnica e metodolégica;
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e fortalecer a transparéncia institucional e a prestacdo de contas.

Dessa forma, cada documento produzido deixa de representar um registro isolado e
passa a integrar uma rede estruturada de informag¢des que apoia a gestdo, a avaliacao e a

evolucao do projeto.
8.3 Integracao entre os Componentes da Metodologia

Os elementos definidos neste documento apresentam relacdes de complementaridade:

A metodologia de documentacdo estabelece os padrdes para produc¢do dos registros
técnicos. O fluxo de informacao organiza a circulacao desses registros entre os diferentes
nucleos técnicos. O modelo de rastreabilidade estabelece os vinculos permanentes entre
requisitos, decisdes, atividades, artefatos, evidéncias e entregas. A matriz de
acompanhamento consolida essas informagdes em indicadores gerenciais capazes de
apoiar o monitoramento continuo do projeto. Por sua vez, a governan¢a documental
define responsabilidades, mecanismos de controle, processos de validagio e
instrumentos de melhoria continua, assegurando a efetiva aplicacio da metodologia

durante toda a execugdo do Projeto SAVITS.

Essa integracdo permite que a informac¢do produzida em cada etapa seja reutilizada
pelas etapas subsequentes, reduzindo redundancias, fortalecendo a consisténcia

documental e promovendo uma visao sistémica do desenvolvimento do projeto.
8.4 Beneficios Esperados

A adogdo da metodologia proposta tende a produzir beneficios em diferentes dimensdes

da gestdo do projeto:

No ambito técnico, favorece a organizacdo dos registros cientificos, a padronizacao

documental e a preservacdo da memdria institucional.

Sob a perspectiva gerencial, amplia a capacidade de monitoramento das entregas, facilita
a identificacdo de riscos e pendéncias, fortalece a tomada de decisdo baseada em

evidéncias e reduz a ocorréncia de inconsisténcias documentais.
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No contexto institucional, contribui para aumentar a transparéncia das atividades
desenvolvidas, fortalecer os mecanismos de prestacio de contas e apoiar futuras

auditorias, avaliacGes e processos de disseminacao dos resultados cientificos.

Além disso, a utilizacdo de padrdes internacionais de documentacdo, metadados e
rastreabilidade favorece a interoperabilidade entre sistemas de informacao e amplia o

potencial de reutilizagao dos ativos informacionais produzidos pelo projeto.
8.5 Perspectivas de Evolucao

A metodologia aqui apresentada foi concebida como um instrumento dinamico, passivel

de aperfeicoamento ao longo da execucdo do Projeto SAVITS.

A experiéncia acumulada pelas equipes técnicas, as lices aprendidas, os resultados
obtidos durante as atividades de pesquisa e as futuras demandas institucionais poderao
subsidiar revisdes e atualizacdes metodoldgicas, preservando-se sempre o histérico das
versdes e a continuidade dos processos documentais. Entre as possibilidades de

evolucdo destacam-se:

e integracdo da metodologia a plataformas institucionais de gestdo de projetos e
repositorios digitais;

e automacdo parcial dos fluxos documentais e da coleta de indicadores;

e incorporacgao de painéis interativos para acompanhamento em tempo real das
entregas;

e adocao de mecanismos de assinatura eletronica e valida¢do digital dos registros;

e utilizacdo de recursos de inteligéncia artificial para apoio a classificagdo

documental, identificacdo de inconsisténcias e analise de conformidade.

Essas perspectivas reforcam o carater evolutivo da metodologia e sua capacidade de

adaptacao as transformacdes tecnoldgicas e organizacionais.

8.6 Conclusao
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A metodologia de documentagdo técnico-cientifica desenvolvida para o Projeto SAVITS
constitui um instrumento estruturante para a organiza¢do, o acompanhamento e a

governanca das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Ao integrar documentacdo padronizada, fluxos de informagdo, rastreabilidade,
monitoramento das entregas e governanca documental em um Unico modelo
metodoldgico, estabelece uma base consistente para a produ¢do de conhecimento

cientifico organizado, verificavel e passivel de reutilizacao.

Sua aplica¢do contribui para fortalecer a qualidade metodolégica das pesquisas, ampliar
a confiabilidade das informag¢des produzidas, facilitar a gestdao colaborativa entre os
nucleos técnicos e assegurar que todas as entregas do projeto estejam adequadamente

documentadas, validadas e sustentadas por evidéncias.

Mais do que atender as necessidades operacionais do Projeto SAVITS, a metodologia
proposta oferece um modelo de referéncia que podera ser adaptado e aplicado em
outros projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que demandem elevados niveis
de controle documental, rastreabilidade, transparéncia e governanca da informacao,
contribuindo para a consolidagdo de boas praticas em gestdo técnico-cientifica no

ambito das instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao.
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APENDICES - Instrumentos Operacionais da Metodologia

Os apéndices a seguir apresentam os modelos padronizados que deverao ser utilizados
pelas equipes técnicas durante a execucdo do Projeto SAVITS. Esses instrumentos
operacionalizam os procedimentos descritos nesta metodologia, promovendo
uniformidade na producdo documental, rastreabilidade das informacgdes e consisténcia

dos registros ao longo do ciclo de vida do projeto.

Os modelos poderao ser implementados em ambiente digital de gestdao documental ou

utilizados em formularios eletrénicos, preservando a estrutura minima definida neste

documento.
Apéndice A - Formulario de Registro de Requisitos
Campo Descricao
Identificador Codigo unico do requisito
Titulo Nome resumido do requisito
Categoria Funcional, Nao Funcional, Pesquisa, Dados, Infraestrutura
ou Gestao
Descrigao Especificacao detalhada
Justificativa Motivac¢do para inclusdo
Fonte Documento, reunido ou demanda de origem
Responsavel Responsavel pelo acompanhamento
Prioridade Alta, Média ou Baixa
Dependéncias Outros requisitos relacionados
Critérios de Aceite Condig¢des para validacao
Evidéncias Associadas Documentos ou testes comprobatorios
Situacao Planejado, Em Desenvolvimento, Validado ou Concluido
Versdo Numero da versao
Data da Ultima Controle temporal
Atualizacao

Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)
SAUS - Quadra 05 - Lote 06 - Bloco H - 6° andar - CEP: 70070-912 - Brasilia, DF - Telefone: +55 (61) 3217-6177



75|

Apéndice B - Registro de Decisdao Técnica (Decision Record)

Campo Conteudo

Identificador Codigo da decisao

Data Data da decisao

Responsavel Responsavel pela aprovagao
Contexto Situacao que motivou a decisdo
Problema Questdo analisada

Alternativas Avaliadas

Opcgoes consideradas

Decisdo Adotada

Alternativa escolhida

Justificativa Técnica

Fundamentacao da decisao

Impactos Esperados

Consequéncias previstas

Riscos Associados

Possiveis impactos negativos

Documentos Relacionados

Requisitos, atas ou entregas afetadas

Apéndice C - Modelo de Ata de Reuniao

Identificacao:

e Numero da Ata
e Data

e Horério

o Local ou Plataforma

e Tipo da Reuniao
e (Coordenador

e Secretario

Participantes:

Nome Nucleo técnico

Participacao
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Pauta:

Descricao objetiva dos temas discutidos.

Deliberacgoes:

[tem Decisao Responsavel Prazo
Encaminhamentos:

Relacionar todas as atividades decorrentes da reuniao.
Impactos:

Identificar requisitos, documentos ou entregas afetados.
Documentos atualizados:

Relacionar documentos criados ou alterados.

Apéndice D - Controle de Versoes Documentais

Versdo Data Autor Revisor Alteragdes Realizadas Situacdo
Situacao:

e Em elaboracdo
e Em revisao

e Aprovado

e Publicado

e Obsoleto

Apéndice E - Checklist de Critérios de Aceite

Identificacao da Entrega:

Codigo

Nome da Entrega

e Responsavel

Data da Avaliagao
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Critério Sim Nao Observacoes
Requisitos atendidos () ()
Documentacio atualizada () ()
Evidéncias registradas () ()
Testes executados () ()
Registro de decisdes atualizado () ()
Atas relacionadas registradas () ()
Controle de versdes atualizado () ()
Pendéncias criticas inexistentes () ()
Riscos avaliados () ()
Aprovagdo técnica realizada () ()

Resultado da Avaliacgao:

® () Aceita
® () Aceita com ressalvas

® () Necessita ajustes

Parecer do avaliador:

Responsavel pela avaliacado:
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Apéndice F - Catalogo de Identificadores

Para assegurar padronizacdo e rastreabilidade, todos os artefatos do projeto deverao

adotar identificadores tUnicos conforme convencdes definidas pela coordenacdo do

projeto.

Exemplos:
Prefixo Tipo de artefato
RF Requisito Funcional
RNF Requisito Nao Funcional
ADR Registro de Decisao
ATA Ata de Reuniao
EVD Evidéncia
DOC Documento
REL Relatério
ENT Entrega
IND Indicador
RSK Risco
DTS Conjunto de Dados
EXP Experimento

A utilizacao

consistente desses identificadores

permitird estabelecer relagdes

automaticas entre documentos, requisitos, evidéncias e entregas, fortalecendo a

rastreabilidade e a gestdo documental do Projeto SAVITS.
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Apéndice G - Dicionario de Metadados da Documentacao
Técnico-Cientifica
G.1 Finalidade

Este Apéndice estabelece o conjunto minimo de metadados a ser utilizado para
identificacdo, descrigdo, organizacao, recuperacao, rastreabilidade, interoperabilidade e

preservacao dos artefatos documentais produzidos no ambito do Projeto SAVITS.

A padronizagao dos metadados contribui para a gestao integrada da documentacao
técnico-cientifica, facilita o compartilhamento de informagdes entre os nucleos técnicos,
apoia os processos de monitoramento e prestacdo de contas e favorece a preservacao e

reutilizacdo dos ativos de informacgao produzidos pelo projeto.

Sempre que possivel, a definicdo dos metadados deverd observar principios de
interoperabilidade compativeis com padrdes utilizados em repositorios cientificos e de

dados de pesquisa.
G.2 Estrutura do perfil de metadados

Cada artefato produzido pelo projeto devera possuir um conjunto minimo de metadados

conforme descrito na Tabela G.1.

Campo Descricao Obrigatoério
Identificador Codigo unico do artefato Sim
Titulo Nome do documento ou artefato Sim
Tipo de Artefato Documento, Ata, Requisito, Evidéncia, Sim

Relatorio, Dataset, Modelo, Cédigo, Prototipo,
Publicacao etc.

Resumo Descricao sucinta do contetido Sim
Autor(es) Responsavel(is) pela elaboragao Sim
Nucleo Técnico Unidade responsavel pela producao Sim
Responsavel

Data de Criagao Data de elaboragao Sim
Data da Ultima Ultima modificaco realizada Sim
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Atualizacdo

Versao Numero da versdo vigente Sim
Situagao Em elaborag¢ao, Em revisdo, Aprovado, Sim

Publicado ou Obsoleto

Palavras-Chave Termos para indexac¢ao e recuperagao Sim
Area Tematica Area de conhecimento relacionada Nio
Requisitos Identificadores dos requisitos associados Nao
Relacionados

Decisdes Registros de decisdo vinculados * Nao
Relacionadas

Entrega Entrega do projeto a qual o artefato pertence  Sim
Relacionada

Evidéncias Evidéncias vinculadas ao artefato Nao
Relacionadas

Localizacao Repositério ou ambiente de armazenamento  Sim
Formato PDE DOCX, CSV, XLSX, JSON, XML, PNG etc. Sim
Licenca de Uso Condi¢des de compartilhamento e Sim

reutilizacao

Nivel de Acesso Publico, Restrito ou Confidencial Sim
Observagoes Informagdes complementares Nao

Tabela G.1. Perfil de Metadados Obrigatorios.

G.3 Metadados de Rastreabilidade

Além dos metadados descritivos, todos os artefatos deverao possuir informacdes que

permitam estabelecer relacdes entre documentos produzidos durante o projeto.

Os relacionamentos poderdo incluir:

® requisito que originou o documento;

e reuniao em que foi deliberado;

e decisdo técnica correspondente;

e atividade do cronograma;
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e entrega vinculada;
e evidéncias produzidas;
e versoes anteriores;
e documentos derivados;

e publicag¢des relacionadas.

Esses vinculos permitirdo reconstruir o histérico completo de cada artefato ao longo do

ciclo de vida do projeto.
G.4 Metadados para Preservacao

Os documentos destinados a preservacao institucional deverao conter, sempre que

aplicavel:

e formato do arquivo;

e software utilizado para criagao;

e idioma;

e tamanho do arquivo;

e integridade (hash ou mecanismo equivalente);
e data de arquivamento;

e responsavel pelo arquivamento;

e politica de retencio;

e prazo de preservagao.

Essas informagdes favorecem a preservacdo digital de longo prazo e a manutencdo da

autenticidade dos documentos.
G.5 Metadados para Evidéncias Cientificas

Os registros classificados como evidéncias técnicas ou cientificas deverdo conter
informacdes adicionais que permitam sua adequada contextualizacdo. Quando aplicavel,

deverao ser registrados:

e experimento relacionado;
e protocolo metodoldgico utilizado;
e conjunto de dados empregado;

e ferramentas computacionais utilizadas;
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e parametros de execu¢ao;
e indicadores produzidos;
e resultados obtidos;

e limitagdes observadas.

Esses metadados fortalecem a reprodutibilidade dos resultados cientificos e facilitam

futuras analises e reutilizagdes.
G.6 Convencodes de Identificacao

Os identificadores deverdo ser unicos durante todo o projeto e seguir convencao

padronizada. Estrutura sugerida:
PREFIX0-ANO-NUMERO SEQUENCIAL
Exemplos:

e RF-2026-001

o ATA-2026-014
e ADR-2026-008
e DOC-2026-021
e EVD-2026-035
e REL-2026-012
e DTS-2026-004

A convencao podera ser adaptada as necessidades operacionais do projeto, desde que

preserve unicidade, consisténcia e rastreabilidade.
G.7 Diretrizes para Catalogacao

Todos os artefatos deverdo ser cadastrados no repositério documental do projeto
imediatamente apds sua aprovacdo. Durante o cadastramento deverao ser observadas as

seguintes diretrizes:

e preenchimento completo dos metadados obrigatoérios;
e utilizacao de vocabulario controlado para palavras-chave, quando disponivel;
e associacdo aos requisitos e entregas correspondentes;

e vinculacdo as evidéncias relacionadas;
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e atualizacdo do histérico de versdes;

e verificacdo da consisténcia dos identificadores utilizados.

Esses procedimentos visam assegurar a qualidade da documentacdo e facilitar sua

recuperacdo ao longo da execucao do projeto.
G.8 Interoperabilidade e Reutilizacao

A estrutura de metadados definida neste documento foi concebida para favorecer a
interoperabilidade entre diferentes sistemas de gestdo documental, repositdrios

institucionais e plataformas de gestao de projetos.

Sempre que tecnicamente viavel, os metadados deverao ser passiveis de exportagdo em
formatos padronizados e compativeis com ambientes de preservacao digital, sistemas de

informacao cientifica e repositdrios de dados de pesquisa.

Essa diretriz amplia as possibilidades de compartilhamento, preservacao e reutilizacao
dos ativos informacionais produzidos pelo Projeto SAVITS, fortalecendo sua aderéncia
aos principios de Ciéncia Aberta, aos principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable,

Reusable) e as boas praticas de governancga da informacgao.

Apéndice H - Ficha de Registro de Evidéncias
Identificacao:

e (ddigo da Evidéncia
e Data
e Responsavel

o Nicleo Técnico

Caracterizacgao:

Campo Conteudo

Atividade Relacionada

Requisito Atendido

Entrega Relacionada
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Tipo de Evidéncia Documento, Codigo, Teste, Prototipo, Dataset,
Publicacao, Relatério ou Outro

Descricao

Localizagao Repositorio ou sistema

Versao

Validagao:

Campo Conteudo

Validado por

Data da Validagao

Observagoes

Documento assinado digitalmente

“b HEMIR DA CUNHA SANTIAGO
g Data: 16/10/2026 10:28:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

De acordo:

Documento assinado digitalmente

“b WASHINGTON LUIS RIBEIRO DE CARVALHO SEG
g Data: 16/10/2026 17:42:56-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Hemir da Cunha Santiago
Pesquisador

Washington Luis Ribeiro de Carvalho
Segundo
Coordenador do projeto
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